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Der Grol3- und AuRenhandel

ist das Gesicht des deutschen
Mittelstandes und damit das
Ruckgrat unseres deutschen
Wirtschaftsmodells. Doch ob
Wirtschaft, Gesellschaft oder
Politik - wir alle befinden uns

in einer Zeit des Umbruchs.
Alte Partnerschaften, Regeln
und Gewissheiten fallen weg,
ein neuer Weg ist nur in Um-
rissen erkennbar. Vor allem uns
Unternehmer bewegt die Frage:
Wie kommen wir unbeschadet
durch diese Phase? Wie konnen
wir Arbeitsplatze und damit
Wohlstand erhalten und uns
gleichzeitig aufstellen fur die
Zukunft? In dieser Zeit grund-
legender Transformationen
wird eines besonders deutlich:
Handel braucht Haltung - und
zwar mehr denn je.




handel brauc
haltung

Haltung bedeutet fur uns, in einer Welt wachsen-
der Abschottung unbeirrt fur offenen, regelbasier-
ten AulBenhandel einzustehen. Die geopolitischen
Spannungen der letzten Jahre haben Lieferketten
erschittert und Vertrauen in internationale Markte
belastet. Umso wichtiger ist es, dass wir klare Posi-
tionen vertreten: Fur Freihandel statt Protektionis-
mus, fur Partnerschaft auf Augenhohe, fur Europa
als wirtschaftliche Gestaltungskraft in der Welt.

Haltung ist auch gefragt bei der Digitalisierung, die
unsere Wirtschaftsstufe tiefgreifend verandert.
Neue Technologien schaffen enorme Chancen fur
Effizienz, Vernetzung und neue Geschaftsmodel-

le - aber nur, wenn die Rahmenbedingungen stim-
men. Wir brauchen ein digitales Okosystem, das
Innovation ermdglicht, anstatt sie zu hemmen. Eine
Wirtschaftspolitik mit Haltung schafft Freiraume,
reduziert unnotige Regulierung und investiert in
digitale Bildung. Wenn wir nicht jetzt auf Innovation
setzen, werden wir noch weiter abgehangt.

Haltung zeigt sich auch in unserer Verantwortung
fir den Wirtschaftsstandort Deutschland. Unsere
Unternehmen stehen im internationalen Wett-
bewerb - nicht nur mit Produkten, sondern mit
Produktionsbedingungen. Hohe Arbeitskosten,
Uberbordende Burokratie und Planungsunsicherheit
gefahrden die Wettbewerbsfahigkeit des deutschen
Mittelstands.



Deshalb fordern wir nicht weniger als eine politische
Kurskorrektur: Der Standort Deutschland muss wie-

der ein Standort fur Unternehmergeist, Investitionen
und Beschaftigung werden.

Dazu gehdort auch ein sachlicher Blick auf die Lohn-
entwicklung. Der gesetzliche Mindestlohn darf

kein politisches Instrument sein, sondern muss im
Gleichgewicht zwischen sozialer Absicherung und
okonomischer Tragfahigkeit stehen. Die Festsetzung
gehort in die Hande der unabhangigen Mindestlohn-
kommission. Es braucht Verlasslichkeit und Bere-
chenbarkeit statt symbolpolitischer Schnellschtisse.
Wer Beschaftigung sichern und zugleich faire Léhne
ermoglichen will, muss die Arbeitskosten im Blick
behalten - denn nur so bleibt Arbeit bezahlbar und
der Sozialstaat finanzierbar.

DER STANDORT DEUTSCHLAND MU
WIEDER EIN STANDORT FUR UNTER-
NEHMERGEIST, INVESTITIONEN UND
BESCHAFTIGUNG WERDEN.

Dr. Dirk Jandura



Als BGA stehen wir flr unternehmerisches Handeln
mit Haltung: Leistungsbereit, international aus-
gerichtet, gesellschaftlich verantwortungsbewusst.
Unser Jahresmagazin gibt Einblick in die aktuellen
Herausforderungen des Grof3- und AuBenhandels
- von aulBenwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
Uber Digitalisierung bis hin zur Zukunft des Wirt-
schaftsstandorts Deutschland.

Wir laden Sie ein, mit uns zu diskutieren, Position zu
beziehen und gemeinsam Haltung zu zeigen - fur
den Handel, fUr unsere Wirtschaft, flr eine offene
Gesellschaft.
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neues
europa

Den Wandel
als Chance begreifen.

Europa steht an einem Wen-
depunkt. Die geopolitischen
Verschiebungen der vergange-
nen Jahre markieren das Ende
vertrauter Ordnungen - und
den Beginn einer neuen Ara.
Der Krieg in der Ukraine, die
Ruckkehr Donald Trumps, der
Aufstieg Chinas und die Schwa-
chung multilateraler Institutio-
nen lassen keinen Zweifel: Die
Welt sortiert sich neu. Dabei
steht Europa an einem Punkt,
an dem wirtschaftliche Starke
und politischer Gestaltungswille
untrennbar miteinander ver-
bunden sind. Die kommenden
Jahre entscheiden darlber, ob
die EU in einer multipolaren
Welt bestehen kann - als in-
novativer, wettbewerbsfahiger
und souveraner Wirtschafts-
raum.
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Dabei sind die Herausforde-
rungen unubersehbar. Der
Anteil der EU an der globalen
Wirtschaftsleistung ist seit den
1980er Jahren von 27 auf 18,5
Prozent gesunken. Wahrend
Europa mit Stagnation kampft,
legen die ASEAN-Staaten ein
Wachstum von vier Prozent
vor. Hohe Energiepreise sind
im internationalen Vergleich
ein Standortnachteil, Innova-
tionskraft und technologische
Souveranitat drohen verloren
zu gehen.

Hinzu kommt eine wachsende
Regulierungslast, die insbeson-
dere mittelstandische Unter-
nehmen zunehmend an ihre
Grenzen bringt. EU-Vorgaben
wie die Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD),

neue welt - neue ordnung



die EU-Verordnung gegen
Entwaldung (EUDR), der CO,-
Grenzausgleichsmechanismus
(CBAM) oder die Lieferketten-
richtlinie (CSDDD) verlangen ein
Mal3 an Transparenz, Berichts-
pflicht und Kontrollaufwand,
welches viele Betriebe organi-
satorisch kaum noch bewalti-
gen kénnen. Die gute Absicht,
globale Verantwortung zu
tibernehmen, wird durch
burokratische Komplexitat
konterkariert.

Besonders kritisch: Auch Unter-
nehmen, die formal nicht direkt
unter diese Regelwerke fallen,
sind de facto betroffen - weil
sie Teil grolRerer Lieferketten
sind. Die Flut an Fragebdgen,
Kontrollanforderungen und
Dokumentationspflichten zeigt:
Regulierung trifft die gesamte
Breite der Wirtschaft, nicht nur
die GroRindustrie.

Dabei ist langst sichtbar, dass
politische Korrektheit allein
keine wirtschaftliche Wettbe-
werbsfahigkeit garantiert. Ohne
einen starken Mittelstand
gibt es keinen griinen Wan-
del, keine Resilienz, keinen
Fortschritt. Die wirtschaft-
liche Basis Europas braucht
keine neuen Lasten - sondern
Luft zum Atmen und Raum
fir Ideen.

Erste Signale eines Umden-
kens sind erkennbar. Die neue
Europadische Kommission setzt
vermehrt auf Wettbewerbsfa-
higkeit.

neue welt - neue ordnung

Das angekuiindigte Omnibus-
Paket will Berichtspflichten
verschlanken, Ubergangsfristen
verlangern und Anforderun-
gen realitdtsnaher gestalten.

Es ist ein Schritt in die richtige
Richtung - aber noch kein Be-
freiungsschlag.

Auch auf nationaler Ebene
deutet sich ein Kurswechsel an.
In Berlin hat ein Regierungs-
wechsel stattgefunden, der
wirtschaftspolitisch zu einem
starkeren europdischen Enga-
gement fuhrt. Die neue Bundes-
regierung zeigt auRenpolitische
Prasenz, sucht aktiv die Nahe
zu Frankreich und Polen und
signalisiert mehr Verantwor-
tung auf europaischer Ebene.
Damit entsteht die Chance,
Deutschland wieder zum
wirtschaftspolitischen Anker
Europas zu machen - nicht
durch Dominanz, sondern
durch Gestaltungswillen.

Gleichzeitig ist klar: Die Zukunft
Europas wird nicht allein in

den politischen Zentren ent-
schieden. Es sind die Unter-
nehmen, die mit Innovations-
kraft, Anpassungsfahigkeit und
Investitionsbereitschaft den
Wandel gestalten - oder eben
ausbremsen. Technologie wird
dabei zur Schllsselkategorie.
Wer bei Kunstlicher Intelligenz,
gruner Energie, Halbleitern und
Cybersicherheit den Anschluss
verliert, verliert nicht nur Markt-
anteile - sondern auch sicher-
heitspolitische Handlungsfahig-
keit.
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,Dinge besser zu machen, ist unser Anspruch -
auch im HR-Bereich. Mit unserer Steuerberatung
und DATEV sind wir zukunftssicher aufgestellt.”

Martin Esslinger und Karin Bernecker, ORTLIEB Sportartikel GmbH

Ob Produkte, Dienstleistungen oder organisatorische Prozesse — eine kontinuierliche Optimierung
ist die Basis fur jeden Unternehmenserfolg. Dazu braucht es besonders im HR-Bereich flexible

Maoglichkeiten, um neuen Anforderungen effizient zu begegnen. Mit dem Know-how lhrer Steuer-
beratung und den HR-L6sungen von DATEYV ist lhr Unternehmen bereit fir jede Herausforderung.

o gemeinsam-besser-machen.de




Die geopolitischen Verwer-
fungen machen deutlich:
Resilienz ist die neue Wettbe-
werbsfahigkeit. Lieferketten
mussen robuster, Markte di-
versifizierter, technologische
Abhéngigkeiten reduziert
werden. Strategische Autono-
mie ist kein Schlagwort mehr,
sondern eine wirtschaftliche
Notwendigkeit.

Die wirtschaftliche Transforma-
tion Europas ist dabei eng mit
politischer Stabilitat verknupft.
Die Europawahlen haben ein
fragmentiertes Parlament
hinterlassen. Das erschwert die
klaren politischen Weichenstel-
lungen.

neue welt - neue ordnung

Gleichzeitig wachst der Einfluss
nationalpopulistischer Krafte,
welche die europaische Einheit
in Frage stellen.

Umso wichtiger ist eine wirt-
schaftspolitische Agenda, die
nicht nur 6kologischen Zielen
dient, sondern auch 6kono-
mische Realitaten anerkennt.
Nachhaltigkeit und Wettbe-
werbsfahigkeit durfen nicht
als Gegensatze gedacht wer-
den - sondern als zwei Seiten
derselben Medaille.

Die Ruckkehr Donald Trumps
in das Amt des US-Prasidenten
verscharft die strategischen
Herausforderungen fur Europa
weiter.

/12



Neue Handelskonflikte, Zolle
und Unsicherheit in der trans-
atlantischen Zusammenarbeit
Uben Druck auf die EU aus,
eigenstandiger zu agieren.
Doch genau hierin liegt auch
eine Chance: Europa kann
gezwungen sein, die eigene
Handlungsfahigkeit zu starken -
wirtschaftlich, sicherheits- und
finanzpolitisch sowie techno-
logisch.

Ein Blick in die Geschichte zeigt:
Externer Druck kann interne
Einigkeit schaffen. Die Einigung
des Deutschen Reiches im

19. Jahrhundert geschah nicht
trotz, sondern wegen der geo-
politischen Spannungen der
Zeit.
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Auch heute kénnte eine neue
globale Unordnung zur Trieb-
feder fur europaische Inte-
gration werden - wenn sie
klug genutzt wird.

Nicht jedes Gesetz, nicht jede
politische Entscheidung wird
dabei perfekt sein. Doch ent-
scheidend ist die Richtung: Weg
von lahmender Detailsteue-
rung, hin zu einem Europa,
das Unternehmertum wieder
fordert - als Grundlage von
Wohlstand, Innovation und
gesellschaftlichem Zusammen-
halt.

Die neue Weltordnung ist im
Entstehen. Europas Antwort
darauf darf nicht Abwarten sein
- sondern Handeln.

neue welt - neue ordnung



denken

Deutsche Exportstrukturen
gezielt modernisieren.

Deutschlands Aulzenhandel
steht unter wachsendem Druck,
ein Auf und Ab im Export ist das
neue Normal. Und die Tendenz
ist leider sinkend, die Wettbe-
werbsfahigkeit deutscher Pro-
dukte und damit der jeweilige
Marktanteil im Ausland nimmt
kontinuierlich ab. Angesichts
globaler Unsicherheiten und
wachsender Wettbewerbsdy-
namik reicht das Warten auf
multilaterale Lésungen daher
nicht aus. Notwendig ist ein
entschlossener nationaler Mo-
dernisierungsschub.

Geopolitische Spannungen,
schwachere Nachfrage aus den
USA und China sowie zuneh-
mende Handelshemmnisse
belasten deutsche Exporteure -
vor allem im Mittelstand. Buro-
kratie, regulatorische Unsicher-
heiten und ein Investitionsklima
im Ruckwartsgang erschweren

neue welt - neue ordnung

zusatzlich die Markterschlie-
Bung. Doch viele Stellschrauben
liegen in deutscher Hand.

Ein erster Ansatzpunkt ist die
AuBenwirtschaftsférderung.
Forderinstrumente wie Export-
garantien, MarkterschlieRungs-
programme oder Beratung

zu Auslandsmarkten mussen
besser zuganglich werden. Da-
bei muss der unburokratische
Zugang zu staatlicher Unter-
stltzung - von der Antragstel-
lung bis zur Mittelverwendung -
Leitmotiv sein. Wirksame Hebel
sind die Standardisierung von
Forderkriterien und Antrags-
verfahren sowie Digitalisierung
und die Auflésung redun-
danter Strukturen. Parallele
Programme auf Bundes- und
Landesebene fuhren zu ineffi-
zienter Mittelverwendung und
erschweren Unternehmen den
Zugang zu Forderangeboten.

/14
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Die AuBenhandelsfinanzierung
muss praxisnaher werden.
Bundeseigene Programme zur
Export- und Projektfinanzierung
sollten noch flexibler auf neue
Markte zugeschnitten sein.
Kofinanzierungen, Kreditabsi-
cherungen und Beteiligungs-
I6sungen sind zentrale Hebel,
um Wettbewerbsnachteile
gegenuber staatlich gestutzten
Anbietern aus Drittstaaten zu
kompensieren. Zudem fuhrt die
bislang getrennte Forderung
durch Entwicklungszusammen-
arbeit und AuBBenwirtschafts-
forderung zu ineffizienter
Ressourcennutzung und ver-

neue welt - neue ordnung

passten Chancen. Es braucht
eine institutionell verankerte,
ressortibergreifende Zusam-
menarbeit, die beispielsweise
Entwicklungshilfe und Export-
kreditgarantien systematisch
kombiniert.

Auch auf Verwaltungsebene
besteht erheblicher Reformbe-
darf. Verfahrenswege bei Zoll,
BAFA und weiteren zustandigen
Stellen sind zu komplex und zu
langsam. Einheitliche digitale
Schnittstellen, klar definier-

te Bearbeitungsfristen und
transparente Ansprechpartner
wurden die Planbarkeit fur

/16



Unternehmen deutlich verbes-
sern - besonders bei kurzfristig
notwendigen Lieferentschei-
dungen.

Ein ebenfalls unterschatzter
Faktor ist die Visavergabe fur
Geschaftsreisende und auslan-
dische Fachkrafte. Trotz ,Ak-
tionsplan Visabeschleunigung”
und fortschreitender Digitalisie-
rung der Prozesse sind Ver-
fahren immer noch langwierig,
landerspezifisch uneinheit-

lich und fur Geschaftspartner
haufig ein Investitionshemmnis.
Eine aulBenwirtschaftlich orien-
tierte Visapolitik sollte Mobilitat
gezielt erleichtern - ohne Ab-
striche bei der Sicherheit.

Flankierend sind steuerliche
Rahmenbedingungen weiterzu-
entwickeln, etwa durch ge-
zielte Anreize fur Investitionen
in internationale Expansion,
Forschung und nachhaltige
Exportglter. Deutschland sollte
hier als Impulsgeber agieren,
statt lediglich auf europaische
Entscheidungen zu warten.
SchlieBlich sollten wirtschafts-
politische MaBhahmen Innova-
tionen und die Ausbildung von
Fachkraften fordern, um lang-
fristig die internationale Wett-
bewerbsfahigkeit zu sichern.
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Der BGA fordert deshalb eine
strategische Neuaufstellung
der AulRenwirtschaftspolitik
selbst: Klare Zustandigkeiten,
besser verzahnte Institutionen
und eine gemeinsame digitale
Plattform fur Beratung, Finan-
zierung und Verfahren.

Deutschland verflugt uber er-
hebliche nationale Hebel, um
seine Rolle im Welthandel zu
festigen. Entscheidend ist, diese
Potenziale endlich entschlossen
zu aktivieren - im Interesse der
Unternehmen, der Standort-
sicherung und der internatio-
nalen Wettbewerbsfahigkeit.
Strategische Weichenstellungen
- pragmatisch und innovations-
offen - sind Uberfallig.

neue welt - neue ordnung



Innovationsgeist und
Flexibilitat in der Weltordnung

In einer Zeit, in der geopolitische Spannungen und
wirtschaftliche Unsicherheiten zunehmen, stehen
Unternehmen vor komplexen Herausforderungen.
Die globalen Handelsbeziehungen sind durch pro-
tektionistische Malinahmen und steigende Handels-
z6lle belastet. Diese Entwicklungen werfen grund-
legende Fragen auf: Wie sollen Unternehmen auf
diese Unsicherheiten reagieren? Welche Strategien
sind notwendig, um auch in einem solchen Umfeld
wettbewerbsfahig zu bleiben?

Die geopolitischen Spannungen haben sich zuletzt
besonders wahrend der Trump-Administration
zwischen den groRen Wirtschaftsmachten ver-
scharft. Dies fuhrt dazu, dass viele Unternehmen
ihre Risikostrategien Uberdenken mussen. Insbeson-
dere die Unsicherheiten in Lieferketten und Abhan-
gigkeiten, die bereits mit der Corona-Pandemie zu
Tage getreten sind, haben deutlich gemacht, dass
Unternehmen ihr Risiko diversifizieren mussen - sei
es bei Lieferketten, Absatzmarkten oder im Waren-
bezug. Dabei sind nicht nur global tatige Unter-
nehmen oder stark im Export positionierte Mittel-
standler betroffen, wie man zunachst denken mag,
sondern haufig indirekt auch kleinere Familienunter-
nehmen oder Selbststandige.

neue welt - neue ordnung



Die Ungewissheit Uber die richtige Strategie ist der-
zeit grol3. Viele Unternehmen sind in einem ,wait
and see”-Modus, da die politischen Rahmenbedin-
gungen zu volatil und die europaische Reaktion noch
zu unklar ist. Es gibt nicht die eine richtige Antwort -
es braucht spezifischere Strategien bezogen auf das
einzelne Unternehmen.

Mogliche Fragen sind:

Wie abhangig bin ich von einem Absatzmarkt?
Bei geringen Volumina kann es sinnvoll sein auf
andere Markte zu setzen, bei hohen nicht.

Wie spezifisch und gefragt ist mein Produkt?
Gibt es zahlreiche alternative Produkte ahnlicher
Qualitat, besteht kaum Preisspielraum, wahrend bei
einem qualitativ differenzierten Produkt gegebenen-
falls héhere Preise und damit Zollaufschlage bei
Uberschaubaren Volumensrickgangen ausgehalten
werden kénnen.

Wie hoch sind die Kosten fiir eine Anderung der
Liefer-/Produktionsketten?

Bei komplexen, maschinenintensiven Produktions-
prozessen ist eine Verlagerung mit hohen Investitio-
nen und einer langen Vorlaufzeit verbunden.

/19 neue welt - neue ordnung



Fur Unternehmen, insbesondere solche, die interna-
tional eng verknUpft sind, stellt sich diese Kernfrage
zudem zu einer Zeit, in der man zeitgleich weitere
grol3e Herausforderungen wie Blrokratieabbau,
Fachkraftemangel, sichere und glinstige Energiever-
sorgung, Nachhaltigkeit und digitale Transformation
meistern muss.

Wir als Deutsche Bank setzen auf unsere globale
Hausbankstrategie, um Unternehmen wirksam in
den aktuellen, unsicheren Zeiten zu unterstitzen -
zu Hause und in der Welt. Unseren Unternehmens-
kunden helfen wir, strategische Entscheidungen zu
treffen, die ihre Position im Wettbewerb starken.
Durch malgeschneiderte Finanzierungsoptionen
und umfassende Beratung wollen wir sicherstellen,
dass Unternehmen nicht nur Gberleben, sondern
auch in dieser herausfordernden Zeit wachsen kon-
nen.

Gastbeitrag von Dr. Christian Gerhardt
Leiter BizBanking, Unternehmensbank,
Deutsche Bank AG

christian.gerhardt@db.com
www.deutsche-bank.de
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ideologisch

strategische Kooperationen

in der Handelspolitik

Die transatlantische Partner-
schaft war Uber Jahrzehnte ein
Grundpfeiler deutscher Aul3en-
politik - wirtschaftlich wie
sicherheitspolitisch. Ihr Nutzen
galt als so offensichtlich, dass
ihre Stabilitat kaum hinterfragt
wurde. Doch unter der zwei-
ten Trump-Administration ist
der Ton aus Washington noch
einmal deutlich scharfer ge-
worden - besonders gegenuber
Deutschland.

Ein Grund dafur liegt auch auf
europdischer Seite: Die ge-
meinsame Verteidigungspolitik
wurde zu lange vernachlassigt
und das Stagnieren der wirt-
schaftlichen Dynamik schwacht
die eigene Handlungsfahigkeit.
Diese hausgemachten Schwa-
chen erschweren eine selbstbe-
wusste Rolle Europas im derzeit
schwierigen transatlantischen
Dialog.

/21

Gleichzeitig bleibt das gegen-
seitige wirtschaftliche Interesse
ungebrochen: Mit einem Han-
delsvolumen von rund

253 Milliarden Euro wurden

die USA im letzten Jahr erneut
Deutschlands wichtigster Han-
delspartner - noch vor China.
Deutsche Unternehmen sichern
in den Vereinigten Staaten
rund eine Million Arbeitsplatze.
Umgekehrt ist Europa stark auf
amerikanische Technologie an-
gewiesen - ohne US-Software
und Cloud-Dienste ist beispiels-
weise kaum ein Unternehmen
hier arbeitsfahig. Diese wech-
selseitige Abhangigkeit zeigt:
Eine Abkehr voneinander ist
nicht nur unrealistisch, sondern
auch wirtschaftlich unsinnig.
Die USA profitieren vom Zu-
gang zu Europas Markten -
gerade bei Dienstleistungen
und Investitionen. Das gleicht
Europas HandelsUberschusse
bei Waren weitgehend aus.

neue welt - neue ordnung



Auch wenn derzeit im trans-
atlantischen Verhaltnis nicht
mehr alle Werte geteilt wer-
den, sind funktionale Partner-
schaften moglich - das zeigt
insbesondere unser Verhalt-
nis zu asiatischen Staaten.

FUr Deutschland und die EU
bedeutet das: Mehr Pragma-
tismus, weniger Ideologie.
Strategische Investitionen und
gezielte Handelskooperationen
sollten identifiziert und genutzt
werden. Autarkie ist fur die EU
keine realistische Option - sie
ware teuer und riskant.

Die Bundesregierung steht in
dieser Lage besonders in der
Verantwortung. Sie muss nicht
nur Brucken nach Washington
schlagen, sondern auch auf die
Vertiefung der wirtschaftlichen
Beziehungen der EU mit ande-

ren Regionen der Welt drangen.

Letztlich ist wirtschaftliche
Sicherheit mehr als Binnensta-
bilitat: Sie bedeutet auch eine
weltweite strategische Vernet-
zung und Risikostreuung. Wer
Zugang zu vielen Markten hat,
ist weniger erpressbar - wirt-
schaftlich wie politisch.

REYHER R °

Uber 130.000 Artikel sofort

verfligbar auf Lager

Lieferverfligbarkeit von

uber 99 Prozent

Flexible Kanban-Versorgung

Konfektionierungen nach

individuellem Bedarf

Vielfaltige E-Business-Losungen

REYHER-Pruflabor fur

zuverlassige Produktqualitat

www.reyher.de



In Zeiten globaler Unsicher-
heit ist das ein entscheidender
Faktor wirtschaftlicher Resi-
lienz. Deutschland und die EU
mussen diese Erkenntnis jetzt
in strategisches Handeln Uber-
setzen.

Der BGA erwartet daher von
der Bundesregierung, dass sie
sich in Brussel klar fur offene

Markte einsetzt.

Sie muss politische Fihrung
Ubernehmen und aktiv Blocka-
den abbauen. Dazu gehort, sich
entschieden fur den Abschluss
neuer EU-Freihandelsabkom-
men einzusetzen, gleichgesinn-
te EU-Staaten zu bundeln und
laufende Verhandlungen - etwa
mit Mercosur oder Indien - zu
unterstUtzen und voranzutrei-
ben.
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unterwegs

Die Logistik steht im Zentrum
eines strukturellen Wandels,
der weit Uber die Digitalisierung
hinausgeht. Globale Liefer-
ketten sind heute fragiler und
komplexer denn je - beeinflusst
durch geopolitische Spannun-
gen, Rohstoffengpasse, demo-
grafische Veranderungen und
nicht zuletzt durch die hohen
Anforderungen an Nachhaltig-
keit und Transparenz. In die-
sem Umfeld kommt der Logistik
des GroR- und AuBenhandels
eine Schltsselrolle zu: Sie
verbindet Warenstrome Uber
Grenzen hinweg, koordiniert
Ablaufe zwischen Herstellern,
Zulieferern und Abnehmern
und sorgt dafur, dass die Wirt-
schaft funktioniert - effizient,
zuverldssig und immer haufi-
ger: Intelligent.
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Wahrend bisher
viele Entscheidungen entlang
der Lieferkette auf Erfahrungs-
werten und statischen Mo-
dellen basierten, analysieren
heute KI-Systeme in Echtzeit
grofRe Datenmengen aus ver-
schiedenen Quellen. Ob Wet-
terprognosen, Verkehrslagen,
Nachfrageentwicklungen oder
geopolitische Veranderungen
- moderne Algorithmen erfas-
sen Muster, erkennen Risiken
frihzeitig und leiten daraus
Handlungsempfehlungen ab.
Im Grol3- und AuBenhandel hilft
das etwa dabei, Bedarfe genau-
er zu prognostizieren, Lagerbe-
stande dynamisch zu steuern,
Wartungsbedarfe frihzeitig zu
erkennen oder Transportwege
effizienter zu planen.

digital na(t)ive



Der Grol3- und AuBenhandel
steht damit an einem entschei-
denden Punkt: Wer frahzeitig in
die Integration von Kl investiert,
seine Datenqualitat verbessert,
Mitarbeitende qualifiziert und
rechtliche wie organisatori-
sche Klarheit schafft, sichert
sich nicht nur Effizienzvorteile,
sondern Zukunftsfahigkeit in
einem globalen Wettbewerbs-
umfeld.

Der langerfristige Verzicht auf
den Einsatz von Kunstlicher
Intelligenz in der Logistik des
Grol3- und AuBenhandels hatte
tiefgreifende Auswirkungen auf
Effizienz, Wettbewerbsfahigkeit
und Zukunftsfahigkeit der Bran-
che. Wird auf diese Technolo-
gien in den kommenden Jahren
verzichtet, mussten viele Pro-
zesse weiterhin manuell oder
mit veralteter Software gesteu-
ert werden. Das fuhrt zu héhe-
ren Fehlerquoten, wachsendem
Personalbedarf und steigenden
Logistikkosten - bei gleichzeitig
sinkender Geschwindigkeit und
Flexibilitat der Lieferketten.

digital na(t)ive

Dieser muss
international anschlussfahig
sein, klare Verantwortlichkeiten
definieren und dabei gleichzei-
tig Raum fur Innovation las-
sen. Unternehmen bendtigen
rechtliche Sicherheit, etwa bei
Haftungsfragen bei KlI-Fehlent-
scheidungen, bei Datenschutz-
regelungen im Kontext von Lo-
gistikdaten oder bei Fragen zur
algorithmischen Transparenz.
Die Regelungen durfen nicht
zu noch mehr burokratischem
Aufwand fuhren. Es braucht
verbindliche, aber flexible Stan-
dards, die sowohl Rechtssicher-
heit als auch Skalierbarkeit in
der Anwendung ermdglichen.

Auch bei Kl ist es sinnvoll, alle
Verkehrstrager gleichermal3en
einzubeziehen. Ob auf der
Stral3e, den Schienen oder in
der Luft: Kl-basierte Systeme
ermoglichen eine bislang un-
erreichte Effizienz, Sicherheit
und Planbarkeit in der multimo-
dalen Logistik.

Mit KI hat man die Moglichkeit,
die verschiedenen Verkehrstra-
ger nicht isoliert, sondern ver-
netzt und flexibel einzusetzen.
Sie ermdglicht ein intelligentes
Zusammenspiel von Stral3e,
Schiene und Luft, das nicht nur
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6konomische Vorteile bringt,
sondern auch einen Beitrag zur
Nachhaltigkeit, Versorgungs-
sicherheit und Krisenresilienz
leisten kann.

FUr den BGA ist die gleichwerti-
ge Starkung und Digitalisierung
aller Verkehrstrager eine zen-
trale Voraussetzung dafur, dass
Deutschland seine Position als
international wettbewerbsfahi-
ger Logistikstandort behaupten
kann.
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Der BGA fordert daher eine
technologieoffene Mobilitats-
strategie, die Innovationen im
Stral3en-, Schienen- und Luft-
verkehr gleichermal3en ermdg-
licht, gezielt férdert und sinn-
voll miteinander verzahnt. Es
braucht einen Ubergreifenden
Zugang zu Mobilitatsdaten,
Investitionen in die digitale

digital na(t)ive



Infrastruktur sowie verbind-
liche, aber anpassungsfahige
Standards, die unternehmeri-
sche Initiative und neue Tech-
nologien nicht ausbremsen,
sondern aktiv unterstitzen.
Nur durch eine solche integrier-
te Strategie kann eine intelli-
gente, resiliente und nachhalti-
ge Logistik Wirklichkeit werden.

digital na(t)ive /28
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Mit einem Schutzschild durch die digitale Welt

Lassen Sie nicht zu, dass ein Cybervorfall lhr Unternehmen gefahrdet!

Auch Risiken kann man managen. Durch unsere unverbindliche Beratung erfahren Sie, wie man
durch eine Kombination aus Pravention und Versicherung ein hohes MaR an Schutz erreicht.

RS & VGA

Versicherungskonzepte fir
Handel und Dienstleistung




souveran

Deutschland ist ein Technolo-
gieland. Und trotzdem sind wir
technologisch abhangiger als
jemals zuvor. In den grél3ten
und wichtigsten Technologie-
feldern - KI, Cloud, Prozesssoft-
ware, Dateninfrastruktur und
Halbleiter - spielt Europa kaum
noch eine Rolle. Unter den 20
wertvollsten Unternehmen der
Welt sind 18 Technologieunter-
nehmen, von denen fast alle
aus den Vereinigten Staaten
stammen. Weitet man die Liste
auf die Top 100 aus, liegen die
wenigen europdischen oder
deutschen Unternehmen der
Liste (SAP, Siemens und die
Telekom) in Fragen der Um-
satze oder der Marktkapitalisie-
rung weit zurtck. Auch wenn
es Anbieter aus Deutschland
gibt, wachsen diese nur lang-
sam und unser Mittelstand ist

digital na(t)ive

immer abhangiger von Techno-
logien aus dem aul3ereuropai-
schen Ausland, die geopolitisch
eine zunehmend grolRe Rolle
spielen. Wie kann ein Hochtech-
nologieland technologisch so
abhangig sein?

Deutsche Hochschulen zahlen
zur Weltspitze bei Forschung zu
Kl, Biotechnologie, Energiespei-
chern, Halbleiterforschung oder
Quantencomputing. Laut des
World Intellectual Property Indi-
cators (WIPO) liegt Deutschland
stabil in den Top 10 der Lander
mit den meisten jahrlichen
Patentanmeldungen. Doch zu
selten schaffen es deutsche
Technologiepatente auf den
Markt. Jahrzehntelang fehlten
in Deutschland und Europa

die Wachstumsbedingungen,
um Technologieunternehmen
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hervorzubringen, die mit der
Skalierung US-amerikanischer
Tech-Unternehmen auch nur
annahernd mithalten konnten.
Die Folge: Eine Dominanz von
US-Produkten, von denen be-
sonders der deutsche Mittel-
stand stark profitierte.

Nun, da sich die Welt geopoli-
tisch umsortiert, verhandeln
wir diese Situation unter den
Topoi technologischer ,Sou-
veranitat” oder ,Abhangigkeit”
neu. Die aktuelle US-amerika-
nische Administration fordert
die EU nun - zwischen den
Zeilen - auf, ihre technologi-
sche Abhangigkeit von den USA
zu ,bedenken”, wenn es um
das Handelsvolumen mit China
geht. In Europa wird deshalb
eine bisher undenkbare Frage
lauter: Was ware, wenn?

Klar ist: Europa hat keine
ausreichenden Alternativen

zu US-Produkten - etwa bei
Office-Anwendungen, Betriebs-
systemen, Hardware-Anbietern
oder Cloud-Diensten. Debat-
ten Uber ,digitale Z6lle" sind
daher obsolet, denn europai-
sche Unternehmen kénnten
schlicht nirgendwohin auswei-
chen. Ruckblickend erscheint
ein Grofteil deutscher und
europaischer Technologie- und
Innovationspolitik als Fehler. Im
internationalen Vergleich zu ge-
ringe Offentliche Férderquoten
far Forschung und Entwicklung
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(FUE), erschwerte Bedingungen
im europdischen Finanzmarkt,
eine schwache Grunderkultur
an Hochschulen und hohe
blrokratische Hirden bremsen
den Transfer von Innovationen
in die Markte. Das lasst sich
kurzfristig kaum andern. Mittel-
und langfristig mussen wir die
Innovationsfahigkeit unserer
Markte und Geschaftsmodelle
daher politisch priorisieren -
gerade weil die internationale
Arbeitsteilung ins Wanken ge-
rat, wir technologisch aber mit-
halten und idealerweise fihren
mussen.

FUr den fast ausschlie3lich mit-
telstandischen GrolBhandel ist
das besonders relevant, denn
er versorgt alle Strukturbran-
chen der deutschen Wirtschaft,
aber auch in Europa und dar-
Uber hinaus. Als nationale wie
internationale Akteure sehen
wir, wie datengetrieben die
Weltmarkte auf Mikro-, Meso-
und Makroebene inzwischen
agieren.
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Die Nutzbarmachung von
Datenraumen und ihrer tech-
nologischen Infrastruktur wird
entscheidend fur den Zugang
zu nationalen wie internationa-
len Markten sein. Dies muss die
Handlungsmaxime der Wirt-
schafts- und Technologiepolitik
auch in Deutschland sein.

e Die Flexibilisierung des euro-
paischen Finanzbinnenmarktes,
die das riesige Potenzial des
europaischen Kapitalpools
heben kann.

eEine deutliche Verbesserung
der steuerlichen Bertcksich-
tigung von Kosten fur FuE.
Sowohl die Bemessungsgrund-
lage als auch die Forderquote
fur die steuerliche Berticksichti-
gung von FUE mussen deutlich
steigen.

digital na(t)ive

e Die Verbesserung der Grun-
dungsbedingungen aus Hoch-
schulprojekten heraus, durch
deutlich verringerte burokrati-
sche Anforderungen fir Start-
ups, verwaltungsarme Forder-
strukturen oder die Etablierung
der europaischen Gesellschafts-
form ,EU Inc".

Dies mussen die ersten Schritte
hin zu mehr technologischer
Souveranitat sein, die dazu
fahrt, dass wir auf Augenhdhe
mit Partnern und Kontrahenten
agieren kdénnen - aber nicht
ohne sie.
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risiken
managen

Besonders in wirtschaftlich unsicheren Zeiten ist ein
effektives Risikomanagement entscheidend. Steigen-
de Insolvenzen, drohende Zélle und geopolitische
Konflikte driicken die Stimmung deutscher Unter-
nehmer und machen die Lage unubersichtlich.

Laut Creditreform Zahlungsindikator Deutschland
Winter 2024/25 sind die AuBenstande deutscher Un-
ternehmen deutlich angestiegen. Steigende Ausfall-
quoten belasten die Liquiditat vieler Unternehmen.

»Gerade in dieser Situation ist es wichtig, genau zu
wissen, welche Geschaftspartner verlasslich sind. Da
reicht es nicht mehr, sich allein auf sein Bauchgefuhl
zu verlassen”, betont Christian Kramer, Branchen-
manager Grol3- und AulRenhandel beim Verband der
Vereine Creditreform.

Ein gezieltes Risikomanagement muss genau hier
ansetzen. Mit Hilfe einer Wirtschaftsauskunft, die fur
jedes wirtschaftsaktive Unternehmen moglich ist,
konnen Unternehmer ihre Kunden und Geschafts-
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partner detailliert beurteilen und Ausfallrisiken frih-
zeitig erkennen. So erhalten sie auch Entscheidungs-
sicherheit fur Zahlungsziele und Kreditlimits. Auch
Monitoring-Lésungen und Portfolioanalysen helfen
dabei, Kunden und Partner im Blick zu behalten.

Ein konsequentes Mahnwesen und ein gezieltes
Forderungsmanagement unterstitzen die Liquidi-
tatsplanung zusatzlich.

Rechnungsvolumen steigt wieder deutlich

Durchschnittlicher Wert tiberfalliger Rechnungen in ausgewahlten
Wirtschaftsbereichen (in Euro)

2.720

2.Halbjahr2023 @ 2.Halbjahr 2024

2.348

2.034

1.279

Insgesamt Verkehr u. Logistik personliche GroBhandel
Dienstleistungen

21/ \W1-2024/02 Creditreform €
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SIE HANDELN ERFOLGSORIENTIERT
WIR LIEFERN IHNEN WIRTSCHAFTSDATEN

Unsere Risikobewertung ermdglicht hnen die Auswahl
bonit&tsstarker Kunden und zuverl@ssiger Lieferanten.

Damit Sie die richtige Entscheidung treffen.

orm.d /gemeinscm/bonitaet
Gehen wir's an. Creditreform.

Creditreform &



Deutschlandweit wurden im Jahr 2024 laut
Creditreform Wirtschaftsforschung insgesamt
120.950 Insolvenzverfahren registriert - ein Anstieg
um 10,3 Prozent im Vergleich zum Vorjahr (2023:
109.680 Verfahren). Besonders bei den Unterneh-
men zeichnet sich mittlerweile eine regelrechte
Insolvenzwelle ab.

Diese Entwicklung setzt sich auch im laufenden Jahr
fort: Die Zahl der Unternehmensinsolvenzen ist im
ersten Halbjahr 2025 auf den héchsten Stand seit ei-
nem Jahrzehnt gestiegen. Nach ersten Schatzungen
von Creditreform wurden 11.900 Unternehmensin-
solvenzen registriert. Das entspricht einem Anstieg
von 9,4 Prozent gegenliber dem Vorjahreszeitraum
(1. Halbjahr 2024: 10.880 Falle).

Um das Vertrauen in das eigene Unternehmen

zu starken und Stabilitat zu signalisieren, sollten
Unternehmen auch die eigene Bonitat kennen und
aktiv kommunizieren. So kdnnen sie auch eigene
Zahlungskonditionen verbessern, Risikozuschlage
verringern oder Sicherheiten mindern.

~Risikomanagement ist keine einmalige Malinahme,
sondern ein kontinuierlicher Prozess. Gerade jetzt
ist es wichtiger denn je, gut vorbereitet zu sein, um
schnell zu handeln und Stabilitat zu sichern”, so das
Fazit von Christian Kramer.

Gastbeitrag von Christian Kramer
ESG-Projektleitung,
Branchenmanager Grol3- und AuRenhandel

Verband der Vereine Creditreform e.V.

02131 1090 c.kramer@verband.creditreform.de
www.creditreform.de
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global
market

In einer zunehmend digita-
lisierten Welt entscheiden
Schnelligkeit, Flexibilitat und
Innovationskraft Gber den
wirtschaftlichen Erfolg. Gleich-
zeitig sehen sich viele Unter-
nehmen in Europa mit einem
wachsenden Fachkraftemangel
im IT-Bereich konfrontiert. Be-
sonders kleine und mittelstan-
dische Firmen stehen vor der
Herausforderung, geeignete
Technologiepartner zu finden,
um digitale Projekte effizient
umzusetzen und wettbewerbs-
fahig zu bleiben. Hier setzt das
Import Promotion Desk (IPD)
mit seinem Sektor ,Digitale Pro-
dukte und Services” an - und
bietet auch fur die Mitglieds-
unternehmen des Bundes-
verbands Grol3handel, Aul3en-
handel, Dienstleistungen (BGA)
einen echten Mehrwert.
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Das IPD erschliel3t fur euro-
paische Unternehmen neue,
leistungsfahige IT-Markte in
Schwellenlandern und identi-
fiziert verlassliche Partner mit
hoher technologischer Exper-
tise. Ob Softwareentwicklung,
mobile Anwendungen, Kinst-
liche Intelligenz oder digitale
Transformation - das Angebot
umfasst ein breites Spek-

trum an Dienstleistungen. Ein
Schwerpunkt liegt auf Landern
wie Kenia, Tunesien und Sri
Lanka, die Uber hervorragend
ausgebildete IT-Spezialistinnen
und -Spezialisten verfugen und
gleichzeitig mit hoher Anpas-
sungsfahigkeit sowie wettbe-
werbsfahigen Preisen punkten.

Was das IPD besonders macht:
Es pruft und begleitet die An-
bieter sorgfaltig - auf Basis
strenger Kriterien.
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Technische Kompetenzen, Re-
ferenzprojekte, Service-Qualitat
sowie die Einhaltung internatio-
naler Standards wie ISO 27001
und ISO 9001 stehen dabei
ebenso im Fokus wie Daten-
schutz, Nachhaltigkeit und
Verlasslichkeit. Nur Anbieter,
die diesen Qualitatscheck be-
stehen, werden europaischen
Unternehmen vorgestellt.

Diese gezielte Vorauswahl
schafft Vertrauen und senkt
fur BGA-Mitgliedsunternehmen
die Eintrittshdrden in neue IT-

Markte.
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Das wurde auch auf der Hanno-
ver Messe 2025 deutlich: Dort
prasentierte das IPD gemein-
sam mit sechs sorgfaltig aus-
gewahlten Firmen - darunter
Satoripop, Techno Brain Group,
[ronOne und Fcode Labs - ein
facettenreiches Portfolio an
digitalen Lésungen. Uber 100
europaische Unternehmen
nutzten die Gelegenheit zum
direkten Austausch - mit durch-
weg positiven Ruckmeldungen.
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Der Nutzen fur BGA-Mitglieder
liegt auf der Hand: Sie erhalten
Zugang zu gepruften IT-Part-
nern, die innovative Projekte
kompetent, sicher und effizient
umsetzen kdnnen - unabhangig
davon, ob es um die Entwick-
lung neuer digitaler Services,
die EinfUhrung von Kl oder die
Optimierung bestehender Ge-
schaftsprozesse geht. Gleichzei-
tig starkt die Zusammenarbeit
mit Anbietern aus IPD-Part-

Das Beste: Die Vermittlung
durch das IPD ist kostenfrei und
unabhangig. Wer also IT-Kom-
petenz sucht, ohne Kompromis-
se bei Qualitat und Sicherheit
eingehen zu wollen, findet im
IPD einen erfahrenen Partner

- und in Patrick Federl (patrick.
federl@bga.de) einen direkten
Ansprechpartner fur die ersten
Schritte in Richtung zukunfts-
fahiger digitaler Zusammen-
arbeit.

nerlandern die internationalen
Handelsbeziehungen - ein
zentrales Anliegen des BGA.

Wir bringen den
GroRhandel in die Cloud

Cloud allein reicht nicht. Sie brauchen einen
Partner, der den GroRRhandel versteht, mitdenkt und
vorangeht. FIS liefert mehr als Software: Strategie,
Umsetzung und tber 30 Jahre Erfahrung — speziell
fur den Technischen GrofShandel.

IEIF'*‘E'Ia

|
== iy
Jetzt Informieren: fisly.de/bga-2025 r*ﬂ%

(=]

Wir bieten lhnen: Cloud ERP | KI | Warenwirtschaft | Logistik | Integration | Stammdaten |
Dokumentenprozesse | E-Invoicing | Analytics | CRM | E-Commerce | Prozess-Analyse | Support



der sichtbare
b2b-onlineshop

Die Erwartungen an B2B-Onlineshops wandeln sich.
Geschaftskunden fordern dieselbe Convenience

wie im B2C: eine transparente Produktsuche, Preise
ohne Log-in und ein professionelles Kauferlebnis auf
digitalen Kanalen. Fur den GrofBhandel - traditionell
mittelstandisch gepragt - ist dies Chance und Her-
ausforderung zugleich. Wahrend viele Onlineshops
bisher als geschlossene Systeme betrieben wurden,
setzt sich die Erkenntnis durch: Sichtbarkeit im Netz
beginnt mit Offenheit.

Laut B2B-Marktmonitor 2024 des IFH KOLN liegt der
Umsatz im B2B-Internethandel bei 476 Mrd. Euro.
Ein wesentlicher Teil entfallt auf den Grozhandel mit
284 Mrd. Euro. Zwar wurde 2023 ein leichter Um-
satzrickgang festgestellt, der Internethandel bleibt
mit +11,2 Prozent Wachstum jedoch klarer Treiber
der Digitalisierung.

Im GrofRRhandel wird die Erwartung an ein offenes
Shop-Erlebnis durch private E-Commerce-Erfahrun-
gen beeinflusst. Die ECC KOLN-Studie #Content
#Commerce #Channels bestatigt: Uber die Halfte
der Beschaffenden wurde schon durch Inhalte in
einem Shop auf neue Anbieter aufmerksam - auch
ohne Registrierung.
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Wahrend Shopsysteme zunehmend Lésungen fur
den GrolRhandel bieten, zeigt sich, dass Digitalisie-
rung im B2B mehr als ein Technologieprojekt ist.
Wer einen modernen Onlineshop betreiben will

- als offene Plattform ohne Login-Barriere - steht
vor strukturellen Fragen. ,Was sucht unsere Ziel-
gruppe im Shop?” - ,Welche Funktionen setzen wir
um?” - ,Reicht unsere Systemlandschaft aus?” - ,Wie
begriinden wir Investitionen intern?” "Machen wir
unsere Preise kaputt?": Solche Fragen begegnen
uns bei ECC NEXT in jedem GroBhandelsprojekt.
Verstandlich - denn zwischen wachsendem Digital-
druck, limitierten Ressourcen und klassischen Ver-
triebsstrukturen ist Orientierung entscheidend.
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Hier sollte man gemeinsam ansetzen, um Priori-
taten zu setzen, technologische Voraussetzungen

zu prufen, interne Kompetenzen aufzubauen und
Business Cases zu entwickeln. Ob es um die Aus-
wahl eines Shopsystems, den Ausbau einer flexiblen
Architektur, ein kundenzentriertes Angebotsmodell
oder eine Roadmap fur die nachsten 12 Monate geht
- strategische Projekte liefern Struktur, Argumente
und Expertise.

Ein offener B2B-Shop ist in diesem Kontext ein
strategischer Hebel. Sichtbarkeit, Auffindbarkeit und
Usability sind zentrale Voraussetzungen, um im di-
gitalen Raum relevant zu bleiben - auch gegenuber
Neukunden. Wer diese Hebel nutzen will, braucht
Klarheit in der Planung, Verlasslichkeit in der Um-
setzung und die Bereitschaft, Denkmuster zu hinter-
fragen.

Gastbeitrag von Michael Mertens
Consultant & Senior B2B Commerce Expert bei ECC NEXT
Einem Tochterunternehmen der IFH KOLN GmbH

Beratung fur B2B-Commerce und Digitalisierung im
GroRhandel

0174 88 91 754 m.mertens@ecc-next.de ™
www.ecc-next.de IFH KOLN
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innovations-
schwach

Forschung ist kein Selbstzweck,
und sie ist nicht allein staatliche
Aufgabe. Viele der wichtigsten
Innovationen unserer Tage sind
das Ergebnis weiterentwickelter
Erkenntnisse aus der Grund-
lagenforschung - getragen von
Innovationsarbeit, getrieben
und finanziert vom Mittelstand.
Die Weltmarktfuhrerschaft
zahlreicher mittelstandischer
Unternehmen aus Deutsch-
land ist dafUr ein eindrtcklicher
Beleg.

Doch es gibt Branchen, die trotz
ihrer enormen wirtschaftlichen
Bedeutung viel zu wenig in

die eigene Weiterentwicklung
investieren. Der GroBhandel ge-
hort dazu.

Weniger als 0,1 Prozent ihres

Umsatzes geben deutsche
Grof3handelsunternehmen flr
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Forschung und Entwicklung
(FUE) bzw. Innovationen aus

- so rechnet es das Zentrum
flr Europaische Wirtschafts-
forschung in Mannheim vor.
Zum Vergleich: Der Durch-
schnitt aller Unternehmen liegt
bei 2,1 Prozent. Unternehmen
aus dem Maschinenbau, der
Chemie- oder Pharmabranche
sowie dem Dienstleistungssek-
tor investieren im Schnitt drei
Prozent. Spitzenreiter ist die
Automobilbranche mit knapp
zehn Prozent.

Gleichzeitig ist die Zahl der
Lehrstuhle sowie privater und
staatlicher Forschungsinsti-
tute mit einem Schwerpunkt
im GroBBhandel - trotz einiger
Leuchttirme - viel zu gering.
Mit messbaren Folgen fur den
wissenschaftlichen Output: In
den letzten beiden Dekaden
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betrug das Verhaltnis von For-
schungsarbeiten im Einzelhan-
del zu solchen im GrofRhandel
29 zu 1.

Aufgrund der spezifischen
Funktion des Grol3handels als
Intermediar und Versorger
aller deutschen Branchen und
Industrien ist eine Quote wie
die der Automobilbranche

weder realistisch noch sinnvoll.

Allerdings hat der GrolZhandel
mit spezifischen Herausfor-
derungen zu kampfen, fir die
Forschungs- und Entwicklungs-
arbeit nicht nur sinnvoll ist,
sondern klnftig entscheidend
fir die eigene Wettbewerbsfa-
higkeit sein wird.

digital na(t)ive

Neue Anforderungen aus dem
Data Management, E-Procu-
rement, Cybersecurity, Kiinst-
licher Intelligenz, Automati-
sierung und Intralogistik, aber
auch die Weiterentwicklung der
eigenen Belegschaft und das
Wachstum datengetriebener
Geschaftsmodelle zeigen deut-
lich: Der GroBhandel braucht
spezifische und strategisch ge-
dachte Innovation.

Aus diesem Gedanken ist die
Forschungsvereinigung GroR-
handel (ForveG) entstanden

- eine gemeinnutzige Organi-
sation, die es sich zur Aufgabe
gemacht hat, Forschung fur
den GrolRhandel zu initiieren,
Unternehmen mit der Wissen-
schaft zusammenzubringen,
Forschungsgelder zu akqui-
rieren und wissenschaftlichen
Nachwuchs zu férdern.
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Wir haben den Anspruch, dass
eine der groRten Branchen
Deutschlands ihre eigene Zu-
kunft gestaltet. Gemeinsam
mit unseren Kunden sowie
nationalen und internationalen
Partnern mussen wir die Mark-
te der kommenden Dekaden
mitgestalten - Markte, die von
zwei Aspekten bestimmt sein
werden: Von Daten und von
denen, die die Technologie
beherrschen, diese Daten zu
nutzen.

Wir laden alle Unternehmen,
Forschungseinrichtungen und
Verbande mit einem strategi-
schen Interesse am GrofRhandel
ein, unsere ldee zu unterstut-
zen und mit eigenen Impulsen
unsere Branche durch praxis-
nahe Forschung weiterzuent-
wickeln.

Forschungsvereinigung GroBhandel e.V. (ForveG)

Michael Nitsche, Geschaftsfiihrung

Daniela Kotter, Assistenz

030 590099588
www.forveg.de
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" verant-
wortung fur




arbeits-
kosten

Eine prosperierende Wirtschaft
ist die unverzichtbare Grund-
lage fur unseren Wohlstand
und die Finanzierung offent-
licher Aufgaben. Im mittler-
weile dritten Rezessionsjahr ist
diese Basis fur Unternehmen
und Beschaftigte sichtbar ge-
fahrdet. Standortpolitik muss
daher oberste Prioritat fur

die politisch Verantwortlichen
in Deutschland und Europa
haben.
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Auch wenn dieses strukturelle
Problem derzeit noch durch
den demografisch bedingten
Fach- und Arbeitskraftemangel
Uberdeckt wird und sich (noch)
nicht unmittelbar auf den
Arbeitsmarkt auswirkt, bleibt
es eine tickende Zeitbombe.
Dies zeigen nicht nur Unter-
nehmensbefragungen, sondern
auch zunehmend Standort-
entscheidungen, die gegen
Deutschland ausfallen.

Im Zentrum der politischen
Handlungsmaoglichkeiten ste-
hen die steigenden Sozialver-
sicherungsbeitrage. Sie liegen
seit Anfang 2025 bei knapp
unter 42 Prozent des Brutto-
lohns. Bis 2035 droht ein An-
stieg auf rund 50 Prozent - je
nach Szenario zwischen etwa
46 Prozent und 53 Prozent.

verantwortung fiir deutschland?



Um das sich nun 6ffnende
Reformfenster zu nutzen, ist es
hdchste Zeit, gegenzusteuern.

Eine Ausweitung der Arbeitszeit
bei Teilzeitbeschaftigung und
die damit verbundene hohere
Vergltung, ist - je nach Lebens-
situation - flr viele nicht immer
attraktiv oder realisierbar. Zu-
satzliche Arbeit verandert einer-
seits den Alltag spurbar, erhéht
andererseits das monatliche
Netto nur geringflgig. Deshalb
fallt die individuelle, rationale
Abwagung nicht selten gegen
eine hohere Arbeitszeit aus. Wo
muss die Politik ansetzen?

verantwortung fiir deutschland?

Die schwarz-rote Koalition hat
far die drei grolRen Zweige der
Sozialversicherung Kommissio-
nen eingesetzt. Diese mussen
nun fundierte Empfehlungen
abgeben - und die Politik muss
den Mut aufbringen, diese auch
umzusetzen.

Vor diesem Hintergrund ver-
bieten sich jegliche nicht durch
Beitrage gedeckte Leistungs-
ausweitungen - etwa bei der
sogenannten Mdtterrente.

Klar ist auch: Wir missen das
Verhaltnis zwischen Beitrags-
zahlern und Leistungsempfan-
gern verandern - durch langere
Erwerbsphasen.

Ein
friherer Renteneintritt sollte
mit Abschlagen, ein spaterer
mit Zuschlagen verbunden sein.
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Redaktionelle Anzeige

Sicher unterwegs im Ausbildungsalltag

Verkehrsunfalle gehéren zu den haufigsten Gefahren fir junge Menschen in der
Ausbildung - besonders auf dem Weg zur Arbeit und zuriick. Die Kampagne , komm
gut an.” setzt genau hier an und unterstutzt Ausbildungsbetriebe dabei, ihre Auszu-
bildenden fur sicheres Verhalten im StraBenverkehr zu sensibilisieren.

Jeder Unfall ist ein Unfall zu
viel. Aus diesem Grund setzt
sich die Berufsgenossen-
schaft fur Handel und Wa-
renlogistik (BGHW) mit ihrer
Expertise fur Sicherheit und
Gesundheit seit vielen Jah-
ren fur die ,Vision Zero"” ein
- fur eine Welt ohne tédliche
und schwere Arbeitsunfalle.
Junge Menschen sind in der
Mobilitat jedoch besonders
gefahrdet. Allein unter den
Versicherten der BGHW ver-
ungluckten im vergangenen
Jahr 6.874 Personen im Alter
von 16 und 24 Jahren.
Sieben davon starben.

Deshalb legt die Kampagne
~komm gut an.” - eine Initiati-
ve der BGHW und des Deut-
schen Verkehrssicherheitsrats
(DVR) - den Schwerpunkt auf
die besonders unfalltrachtige
Gruppe der Auszubildenden
sowie Berufseinsteigerinnen
und Berufseinsteiger. Bei
jungen Menschen trifft wenig
Fahrpraxis auf ein noch nicht
voll entwickeltes Risikobe-
wusstsein und jugendliche
Selbstuberschatzung. Eine
riskante Kombination, die Un-
fallzahlen in die Hohe treibt.

Unterstiitzung fiir Ausbil-
dungsbetriebe

Die Kampagne ,komm gut
an.” sensibilisiert junge Men-
schen far die Gefahren im
Verkehr auf den Stral3en

und im Betrieb und starkt
die sichere Mobilitat in der
Berufsausbildung. Fur Ausbil-
dungspersonal, Sicherheits-
beauftragte sowie andere
Multiplikatorinnen und Multi-

Weitere Infos:
www.kommgutan.de

Materialien:

plikatoren in Ausbildungs-
betrieben bietet die Initiative
gezielte Unterstutzung an.
Die BGHW stellt praxisnahe
Materialien, digitale Medien
und konkrete Unterweisungs-
angebote zur Verfugung.
Auch Schulungen und Quali-
fizierungsmalRnahmen fur
Ausbilder und Ausbilderinnen
gehoren zum Angebot, damit
Sicherheit und Pravention
nachhaltig in den Ausbil-
dungsalltag integriert werden
kdnnen. Auf der Social-Media
Plattform TikTok kommen
Auszubildende in der Kam-
pagne selbst zu Wort. Unter
dem Motto ,Azubis fur Azu-
bis” zeigen sie ihren Alltag in
selbstgedrehten Clips - etwa
den Weg zur Arbeit oder
riskante Situationen im Stra-
RBenverkehr. Diese Beitrage
auf Augenhohe entstehen in
Workshops gemeinsam mit
den Kampagnenpartnern und
treffen den Nerv der Zielgrup-
pe. Damit junge Menschen
immer gut ankommen!

https://www.bghw.de/komm-gut-an/materialien

TikTok:
@komm.gut.an

¥ BGHW

DVR £

Berufsgenossenschaft Deutscher

Verkehrssicherheitsrat

Handel und Warenlogistik



Es braucht diese klare Neuaus-
richtung, um die Signale fur ein
langeres Erwerbsleben deut-
lich zu setzen. Wir mussen weg
von widerspruchlichen, teuren
Anreizen: Einem abschlags-
freien frihen Renteneintritt auf
der einen und umfangreichen
Steuerprivilegien fur langeres
Arbeiten auf der anderen Seite.

Auch in der gesetzlichen
Kranken-, Pflege- und Arbeits-
losenversicherung wirkt sich
eine Verlangerung der Le-
bensarbeitszeit durch langere
Zeitraume mit vollen Beitrags-
einzahlungen positiv auf die
Einnahmeseite aus.

Handlungsbedarf besteht
auch auf der Ausgabenseite.
In der Arbeitslosenversiche-
rung werden zahlreiche ver-
sicherungsfremde Leistungen
administriert - oftmals ohne
entsprechende Verglutung der
Verwaltungskosten.

Besonders gravierend sind
jedoch die prognostizierten
Kostensteigerungen in der ge-
setzlichen Kranken- und Pflege-
versicherung. Fur die GKV wird
2035 ein Beitragssatz von rund
20 Prozent erwartet; die Szena-
rien reichen von 18 Prozent bis
22,6 Prozent. In der PKV wird
ein Satz von etwa 4,5 Prozent




prognostiziert.

Das legt
nahe, dass erhebliche Effizienz-
reserven im System bestehen.
Eine ehrliche Debatte Gber
Leistungsumfang und -struktur
ist notwendig, um das System
langfristig stabil zu halten.

In der umlagefinanzierten
gesetzlichen Pflegeversicherung
muss es beim bisherigen Prin-
zip bleiben: Sie soll nur einen
planbaren Teil der Pflegekosten
abdecken. Eigenvorsorge -
finanziell und durch Pravention
- muss gestarkt werden. Die
Politik kann und sollte hierfur
die geeigneten Rahmenbedin-
gungen schaffen.

Die gesetzliche Unfallversiche-
rung wiederum zeigt, dass lang-
fristig stabile Beitrage moglich
sind. Sinkende Unfallzahlen
und Bestandsrenten sind das
Ergebnis erfolgreicher Praven-
tionsmalRnahmen und gezielter
Anreizsysteme, etwa durch
Beitragsgestaltung nach bran-
chen- und betriebsspezifischen
Risiken. Zugleich wurde diese
Sozialversicherung weitgehend
von politischer Uberfrachtung
verschont.
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Nicht zu unterschatzen ist die
Wirkung des gesetzlichen Min-
destlohns auf die Arbeitskos-
ten. Politisch festgesetzt und
entkoppelt von der Produktivi-
tat, verdrangt er einfache Tatig-
keiten zunehmend aus dem
Arbeitsmarkt - zugunsten tech-
nischer Lésungen und zulasten
von Menschen mit geringerer
Qualifikation. Zudem erhoht

er den Druck auf betriebliche
Entgeltstrukturen und verteuert
auch qualifizierte Tatigkeiten.
Das treibt die Arbeitskosten
insgesamt und verschlechtert
die Wettbewerbsposition des
Standorts Deutschland weiter.

verantwortung fiir deutschland?
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dynamik

Wie kann es sein, dass in
Deutschland Uber eine Million
Wohnungen fehlen - und trotz-
dem immer weniger gebaut
wird? Warum scheitern Forder-
programme an der Realitat

auf den Baustellen? Und wie
schaffen wir es, mit weniger BU-
rokratie, besseren Rahmenbe-
dingungen und einer starkeren
Rolle des Mittelstands wieder
Bewegung in den Wohnungs-
bau zu bringen?

Der BGA sieht in der Schaffung
von bezahlbarem und zukunfts-
fahigem Wohnraum eine der
dringendsten politischen Aufga-
ben unserer Zeit. Dabei kommt
dem Wohnungsbau nicht nur
eine soziale, sondern auch eine
konjunkturelle Schlusselrolle
zu. Er kann ein echter Wachs-
tumsmotor sein - wenn die
politischen Rahmenbedingun-
gen endlich stimmen.

verantwortung fiir deutschland?

Deutschland wachst: Seit 2000
ist die Zahl der Einwohner von
81,5 auf 83,6 Millionen gestie-
gen, die Zahl der Haushalte von
37,4 auf 41 Millionen. Gleich-
zeitig steigen Baukosten, sinken
Genehmigungszahlen, bricht
die Bautatigkeit ein.

Wahrend die Bundesregierung
ehrgeizige Ziele von 400.000
neuen Wohnungen jahrlich ver-
kindet hat, liegt der tatsachli-
che Wohnungsbau 2024 bei nur
noch rund 215.000 Einheiten -
ein massiver Ruckgang gegen-
Uber 370.000 im Jahr 2021. Die
Folge: Engpasse in Ballungs-
zentren, soziale Spannungen,
Investitionszurickhaltung.
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Bauen stockt - mit Folgen fur
Wirtschaft und GroBhandel

Die Krise am Bau trifft die vor-
gelagerten Branchen hart: Im
baunahen Grol3handel zeigen
sich die Auswirkungen in Form
sinkender Auftragslagen, hoher
Energie- und Beschaffungskos-
ten und massiv eingetribter
Geschaftserwartungen. Der
BGA-Klimaindikator fur den
baunahen Grof3handel ist seit
Anfang 2024 auf historisch
niedrigem Niveau - mit ersten
Stabilisierungstendenzen, aber
keiner echten Trendwende.

Statt Konjunkturimpulse zu
setzen, ist der Wohnungsbau
derzeit ein Bremsklotz. Dabei
konnten gezielte Malinahmen
nicht nur Wohnraum schaffen,
sondern auch eine nachhaltige
wirtschaftliche Belebung erzeu-
gen - im Handwerk, im GroR3-
handel, in der Industrie.

Der baunahe GroRBhandel ist
Bindeglied zwischen Industrie
und Handwerk. Er sichert die
Materialverfugbarkeit auf der
Baustelle, koordiniert komplexe
Lieferketten und ermdoglicht,
durch flexible Logistik und
digitale Beschaffung, Prozess-
effizienz. Gerade bei seriellen
und modularen Bauweisen
kommt dem Grol3handel eine
strategische Rolle zu: Nur mit
reibungslos funktionierenden
Lieferketten kdnnen kosten-
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gunstige, schnelle Bauprojekte
Uberhaupt umgesetzt werden.

Doch daflir braucht es Pla-
nungssicherheit, Investitionen
in Logistik und Digitalisierung
- und ein politisches Umfeld,
das keine Bremsen einbaut,
sondern verlasslich Fahrt auf-
nimmt.

Unsere Forderung: Jetzt ver-
lasslich handeln, statt immer
neu justieren

Der BGA begruf3t ausdricklich
das angekundigte wohnungspo-
litische MaBnahmenpaket der
neuen Bundesregierung unter
Ministerin Verena Hubertz. Der
sogenannte ,Wohnungsbautur-
bo" ist ein Schritt in die richtige
Richtung - er darf aber nicht
durch neue Unsicherheiten
oder Zielkonflikte unterlaufen
werden.

Aus Sicht des GroRBhandels
kommt es jetzt auf folgende
Punkte an:

verantwortung fiir deutschland?



ekeine kurzfristigen Richtungs-
wechsel mehr bei Forderpro-
grammen und Klimavorgaben

e EinfUhrung eines belastbaren
Wohnraummonitorings mit ver-
bindlichen regionalen Bedarfs-
zahlen

eVereinheitlichung und Ent-
schlackung von Baustandards
(z. B. durch einheitliche Landes-
bauordnung)

*Forderung von digitaler Pla-
nung und Genehmigung (Stich-
wort: ,digitaler Bauantrag")

eBeschleunigung modularen
und seriellen Bauens durch ver-
einfachte Zulassungsverfahren

*Ausbau von degressiven Ab-
schreibungen fur Neubau und
Sanierung

eWiedereinfuhrung und Erwei-
terung der Wohneigentums-
forderung - insbesondere fur
junge Familien

verantwortung fiir deutschland?

* Forderung energetischer
Sanierung ohne technologie-
feindliche Vorschriften - mehr
Pragmatismus, mehr Techno-
logieoffenheit

Deutschland braucht mehr
Wohnungen, mehr Dynamik
und mehr Realismus in der
Baupolitik. Férderprogramme,
Steuererleichterungen und Di-
gitalisierung mussen nicht nur
angekundigt, sondern konse-
quent umgesetzt und entburo-
kratisiert werden. Der baunahe
GroBBhandel steht bereit, seinen
Beitrag zu leisten - als Part-

ner der Bauwirtschaft und als
Multiplikator fur wirtschaftliche
Impulse. Die neue Bundesregie-
rung hat die Chance, aus dem
Wohnungsbau wieder einen
echten Wachstumstreiber zu
machen. Nutzen wir sie.
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unser ziel ist ihr erfolg

mit unserer hilfe bei der forderung
von betrieblichen beratungsleistungen!
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Wir unterstutzen auch lhre Betriebsberatung. Kontaktieren
Sie uns noch heute und machen auch Sie Ihr Unternehmen
fit fur die Zukunft!

www.betriebsberatungsstelle.de

&® BBG

Bundesbetriebsberatungsstelle
GmbH







zeitarbeit
entfesseln!

Trotz der schweren wirtschaftlichen Krise bleibt der
Fachkraftemangel das Problem Nummer eins fur die
deutschen Unternehmen. Dies belegt eine aktuelle
Studie des Instituts fur Arbeitsmarkt- und Berufs-
forschung (IAB). 64 Prozent der Betriebe bezweifeln
demnach, kunftig ausreichend qualifizierte Képfe zu
finden. Es ist daher nur folgerichtig, dass die neue
Bundesregierung - wie im Koalitionsvertrag wortlich
betont wird - ,alle Register” zur Fachkraftesicherung
ziehen will.

Umso unverstandlicher ist es, dass die Offnung der
Zeitarbeit fur auslandische Fachkrafte aus Drittstaa-
ten darin fehlt. Die Aufhebung des Beschaftigungs-
verbots ist angesichts des demografischen Wandels
und seiner Folgen fur die deutschen Unternehmen
langst Uberfallig. Gerade kleinen und mittelstandi-
schen Betrieben fehlen haufig sowohl das Know-
how als auch die Ressourcen, um in Drittstaaten
erfolgreich dringend benétigte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter selbst zu rekrutieren. Durch eine solche
Entfesselung der Zeitarbeit kdnnten Personaldienst-
leister mit ihrer Expertise bei der Personalgewin-
nung einen wichtigen Beitrag leisten, um die deut-
sche Wirtschaft effektiv bei der Fachkraftesicherung
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zu unterstitzen. Fest steht: Der Gesamtverband der
Personaldienstleister wird sich in der laufenden Le-
gislaturperiode weiterhin vehement daflr einsetzen.
Erfreulicherweise konnen wir dabei auf die breite
UnterstUtzung aus der deutschen Wirtschaft zahlen.

Noch absurder erscheint das seit 1982 geltende anti-
quierte Uberlassungsverbot im Bauhauptgewerbe.
Wahrend die Bundesregierung ein Sondervermaogen
von 500 Millionen Euro fur infrastrukturelle Ma3nah-
men freigibt, meldet das IAB schon heute Rekord-
werte beim Fachkraftemangel am Bau: 74 Prozent
der Betriebe beklagen hier einen Fachkraftemangel.
Die Schwierigkeiten, qualifiziertes Personal in der

Zeitarbeit. /
Gut fur die

»Die Bundesregierung will ,alle
Register’ zur Fachkraftesicherung
ziehen. Daraus muss folgen, endlich
das Beschaftigungsverbot fur die

Zeitarbeit von Personen aus
Drittstaaten aufzuheben. Nur so
konnen die Personaldienstleister
die deutsche Wirtschaft effektiv
unterstutzen.«




Baubranche zu finden, sind schon jetzt groRer als in
jeder anderen Branche. Und mit einem erheblichen
Anstieg an BaumalRnahmen in den kommenden
Jahren ist zu rechnen. Wer also den Turbo flr den
schnellen und sicheren Bau von Brucken, Stral3en
und Schienen in unserem Land zinden will, muss
auch die Zeitarbeit im Bauhauptgewerbe erlauben.

Es zeigt sich: Will die Politik das volle Potenzial der
Personaldienstleistungsbranche ausschépfen, muss
sie Regulierungen und Diskriminierungen vollstandig
streichen. Nur so kann die Branche ihre ganze Star-
ke ausspielen, den Arbeitsmarkt stabilisieren und
der deutschen Wirtschaft jenen Flexibilitatsschub
geben, den sie jetzt dringender braucht, denn je.

Gastbeitrag von Christian Baumann
Prasident des Gesamtverbandes
der Personaldienstleister (GVP)

030 2060980 info@personaldienstleister.de
www.personaldienstleister.de
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burokratie
abbauen

Datenschutzaufsicht in
Deutschland - ein kompliziertes
System. Wahrend alle anderen
EU-Staaten zentrale Aufsichts-
strukturen etabliert haben,
leistet sich Deutschland seit je-
her ein féderales System mit 18
verschiedenen Datenschutzbe-
horden. Neben der Bundesbe-
auftragten fur den Datenschutz
und die Informationsfreiheit
(BfDI), die fur Bundesbehdorden
und Telekommunikations-
unternehmen zustandig ist,
existieren in jedem Bundesland
eigene Aufsichtsstellen - in
Bayern sogar getrennt fir den
offentlichen und den nicht-o6f-
fentlichen Bereich.

Das Ergebnis? Ein Flicken-
teppich bei der rechtlichen
Bewertung datenschutzrecht-
licher Fragen. Zwar greift fur
Unternehmen mit Standorten

verantwortung fiir deutschland?

in mehreren Bundeslandern
das sogenannte One-Stop-
Shop-Prinzip, entscheidend ist
dabei der Sitz der Hauptnieder-
lassung, doch auch dieses Ver-
fahren kann nicht verhindern,
dass ahnliche Sachverhalte je
nach Bundesland unterschied-
lich bewertet werden. Was in
Hamburg erlaubt ist, kann in
Baden-Wurttemberg beanstan-
det werden.

Ein gewisses Mal3 an Abstim-
mung wird derzeit Uber die
sogenannte Datenschutzkonfe-
renz (DSK) erreicht - ein Gre-
mium, in dem sich die achtzehn
Aufsichtsbehérden regelmalig
austauschen. Die DSK erarbei-
tet Leitlinien, Orientierungs-

/62



hilfen und gemeinsame Positio-
nen. Doch: lhre Beschlusse sind
bislang rechtlich nicht bindend
- die DSK agiert informell und
ohne gesetzliche Verankerung.

Genau hier setzen die Reform-
plane der Bundesregierung an.
Bereits im Koalitionsvertrag
kindigte die GroRRe Koalition
zwei zentrale Vorhaben an:

Die Datenschutzkonferenz soll
ins Bundesdatenschutzgesetz
(BDSG) aufgenommen und

mit klar definierten Aufgaben
und Befugnissen ausgestattet
werden. Damit wlrden ihre Be-
schliisse erstmals eine rechtli-
che Bindungswirkung entfalten
- ein wichtiger Schritt fir mehr
Einheitlichkeit im foderalen
Datenschutzzustand.

AulRerdem mdchte die Regie-
rung die Datenschutzaufsicht
kUnftig starker bei der BfDI
budndeln. Wie genau diese Zent-
ralisierung aussehen soll, bleibt
offen. Eine vollstédndige Uber-
tragung aller Aufgaben auf die
Bundesbehdrde erscheint aus
Kostengriinden unwahrschein-
lich. Realistisch ist eine teilzen-
tralisierte Losung mit beibehal-
tenen Landesstrukturen.
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Neben der strukturellen Re-
form plant die aktuelle Re-
gierung auch eine inhaltliche
Entlastung. Ziel ist es, die Spiel-
raume der Datenschutz-Grund-
verordnung (DSGVO) besser zu
nutzen - zugunsten kleiner und
mittlerer Unternehmen, Be-
schaftigter und Ehrenamtlicher.
Die Bunderegierung will sich
auch auf europaischer Ebene
daflr einsetzen, bestimmte
nicht-kommerzielle Tatigkeiten
und risikoarme Datenverarbei-
tungen ganz vom Anwendungs-
bereich der DSGVO auszuneh-
men. Der Zeitpunkt ist giinstig:
Die EU-Kommission hat gerade
erste eigene Vorschlage fur
eine Entlastung von KMU im
Datenschutzrecht vorgelegt.

verantwortung fiir deutschland?



Aus der Sicht des BGA kdnnten
die Plane der Bundesregierung
fur Unternehmen eine deut-
liche Verbesserung bedeuten.
Eine zentralisierte Aufsicht und
rechtlich verbindliche Vorgaben
sorgen fur mehr Rechtssicher-
heit - und potenziell weniger
Burokratie. Vor allem kleine
und mittlere Betriebe durften
von einfacheren Regelungen
und klareren Zustandigkeiten
profitieren.

Doch ob aus dem foderalen
Flickenteppich eine einheit-
liche Datenschutzaufsicht wird,
hangt davon ab, wie mutig und
konsequent die Regierung ihre
Reformen umsetzen wird.
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grof3- &

auf3enhandel

Als Dachverband vertreten

wir 129.000 Unternehmen des
Grol3- und AuRenhandels sowie
unternehmensnahe Dienst-
leister mit Gber 2 Millionen
Beschaftigten und 54.000 Aus-
zubildenden, die einen Jahres-
umsatz von 1,6 Billionen Euro
erwirtschaften. Wir versorgen
Industrie, Handwerk, Einzelhan-
del und Gastronomie.
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Wir buindeln das Know-how von
38 Branchen- und 22 Landes-
und Regionalverbanden und
sind die allgemeine berufsstan-
dische, wirtschafts- und sozial-
politische Interessenvertretung.
Wir informieren praxisnah

Uber die Auswirkungen von
Gesetzgebungen auf die Unter-
nehmen und flankieren mit
intensiver Presse- und Offent-
lichkeitsarbeit die Lobbytatig-
keit.
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debatte um

mindestiohn

Der gesetzliche Mindest-
lohn existiert seit 2015. Von
damals 8,50 Euro stieg er bis
2025 auf 12,82 Euro. Bis 2027
wird er in zwei Stufen auf
14,60 Euro angehoben. Wel-
che Auswirkungen hat das
auf den GroRB- und AufRen-
handel?

Der gesetzliche Mindestlohn

ist fur unsere Mitgliedsunter-
nehmen von einem politischen
Randthema zunehmend zu
einer existenziellen Frage ge-
worden. Er greift immer starker
- und vor allem flachendeckend
- in funktionierende tarifliche
Strukturen ein. Fir mich mar-
kierte die politisch motivierte
Anhebung auf 12 Euro im Ok-
tober 2022 einen Wendepunkt.
Die nun beschlossene Erho-
hung auf zunachst 13,90 Euro
ab 2026 und dann 14,60 Euro
ab 2027 fuhrt dazu, dass in eini-
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gen unserer Flachentarifvertra-
ge einzelne Entgeltgruppen und
-stufen Uberholt werden. Unse-
re Flachentarifvertrage gelten
bis ins Fruhjahr 2026 und
werden dann neu verhandelt.
Die neue Mindestlohnvorgabe
wird - trotz duBBerst schwieriger
wirtschaftlicher Lage - dabei zu
berucksichtigen sein.

Ein solcher Eingriff in unsere
Tarifvertrage ist hochst pro-
blematisch und vollkommen
unnaotig. Denn ein Blick auf die
Zahlen zeigt: Seit Einfihrung
des Mindestlohns im Jahr 2015
ist dieser bis 2025 um 50,8 Pro-
zent gestiegen. Im gleichen
Zeitraum erhohten sich die
Tarifentgelte um fast 37 Pro-
zent - das liegt bereits Uber der
Inflationsrate der letzten zehn
Jahre und bedeutete einen
spurbaren Kaufkraftgewinn fur
die Beschaftigten.
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Doch selbst dieser Anstieg
bleibt hinter der politisch ge-
wollten und nun beschlossenen
Mindestlohnerhéhung zurtck.
Das erhoht nicht nur in den
direkt betroffenen Entgeltgrup-
pen und -stufen den Druck auf
die Lohnkosten, sondern auf
das gesamte Lohngefuge. Das
stellt eine erhebliche Belastung
far die Tarifpartnerschaft dar.

Die Unternehmen reagieren
unterschiedlich: Durch Perso-
nalabbau, was oft zu Verande-
rungen im Service fuhrt, und
- soweit im intensiven Wett-
bewerb Uberhaupt moglich -
durch Preisanpassungen.

Wie wirkt sich die Mindest-
lohnerhéhung konkret auf
die Tarifbindung aus?

Die Tarifbindung bietet Unter-
nehmen ein umfassendes
Gesamtpaket: Nicht nur Lohne
und Gehalter, sondern auch
Regelungen zu Arbeitszeit,
Zuschlagen, Sonderzahlungen,
Urlaub, Altersvorsorge und
mehr - also eine Vielzahl an
Leistungen und Verpflichtun-
gen. Wenn in eine dieser Kom-
ponenten eingegriffen wird,
gerat das gesamte Paket aus
dem Gleichgewicht. Es gibt kei-
ne Moglichkeit, die Belastung
durch Anpassungen in anderen
Bestandteilen des Tarifwerks
auszugleichen. Gleichzeitig
wird es bei der Gewinnung von
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Arbeitskraften attraktiver, mit
einem hohen Stundenlohn zu
werben, statt mit einem brei-
ten, aber erklarungsbedurfti-
gen tariflichen Leistungspaket.
Viele Unternehmen fragen sich
daher, welchen Mehrwert die
Tarifbindung Uberhaupt noch
bietet - und ob sie nicht ohne
Tarifbindung flexibler agieren
kénnten.

Hat sich der Mindestlohn bis-
lang negativ auf die Beschaf-
tigung ausgewirkt?

In der Vergangenheit hat sich
der Mindestlohn - entgegen
frherer BefUrchtungen - ge-
samtwirtschaftlich nicht negativ
auf die Beschaftigung ausge-
wirkt. In den wirtschaftlich star-
ken 2010er und frihen 2020er
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Jahren mit groBem Fachkrafte-
mangel war der Mindestlohn
far den Arbeitsmarkt gut ver-
kraftbar. Doch mit der anhal-
tenden Rezession trubt sich
die Lage ein. Der Arbeitsmarkt
verliert an Dynamik. Personal-
kosten werden zunehmend
zur kritischen Stellschraube fur
Unternehmen. Gerade in Tatig-
keitsfeldern mit geringeren
Qualifikationsanforderungen
beobachten wir Stellenabbau

- durch Automatisierung oder
Standortverlagerungen. Wenn
fr solche Tatigkeiten kunftig

Liquidité&t schafft Sicherh

ein Mindestlohn von 14,60 Euro
gilt, verscharft das diesen Trend
weiter.Auch im Grol3- und
AulRenhandel ist der Beschaf-
tigungsaufbau inzwischen
racklaufig. Waren im Oktober
2022 noch rund zwei Millionen
Erwerbstatige in dieser Wirt-
schaftsstufe beschaftigt, zeigt
sich seit spatestens 2024 ein
klarer Abwartstrend. Der Fach-
kraftebedarf besteht zwar wei-
terhin - aber der zunehmende
Kostendruck ist untbersehbar.

N

[ ]
1

L) AR
FACTORING

Absatzfinanzierung

www.abs-global-factoring.com

Einkaufsfinanzierung

www.quickpaid.com

A.B.S. Global Factoring AG: lhr Partner in der Mittelstandsfinanzierung.



Welche Folgen hat dieser
Trend fir die Ausbildung?

Auch die Berufsausbildung im
Grol3- und AulRenhandel leidet
unter der Entwicklung des Min-
destlohns. Wenn Tatigkeiten,
die keine Ausbildung erfor-
dern, ahnlich vergltet werden
wie solche von ausgebildeten
Fachkraften, verliert die Aus-
bildung an Attraktivitat. Der
6konomische Anreiz schwindet.
Die Zahl der Auszubildenden
im GroBBhandel ist rlcklaufig -
sogar etwas starker als in der
Gesamtwirtschaft. Unterneh-
men passen sich dieser Realitat
an, wir beobachten bereits eine
leicht sinkende Ausbildungsbe-
reitschaft.
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Was erwarten Sie von der
Mindestlohnkommission und
der Politik?

Die Kommission muss ihrer
gesetzlichen Rolle gerecht wer-
den und sich wieder starker an
marktwirtschaftlichen Prinzipi-
en orientieren. Dazu zahlen die
Produktivitatsentwicklung, die
allgemeine Lohnentwicklung
und die Beschaftigungslage.
Der Mindestlohn darf kein poli-
tisches Steuerungsinstrument
und kein Mittel allgemeiner
Sozialpolitik sein. Nur auf dieser
Basis lasst sich eine tragfahige
Balance zwischen sozialem
Schutz und wirtschaftlicher Be-
lastbarkeit erreichen.

Die Obergrenze fur den Min-
destlohn mussen bereits ver-
einbarte Tarifentgelte darstel-
len. Denn diese spiegeln - im
Gesamtpaket mit weiteren tarif-
lichen Regelungen - kollektiv
ausgehandelte und passgenaue
Konditionen fur die Branchen
wider. Nur so lassen sich Tarif-
autonomie und ein zukunfts-
fahiges Ausbildungssystem
erhalten. Politisch motivierte
Eingriffe wie 2022 durfen sich
nicht wiederholen.

Die jungste Entscheidung der
Mindestlohnkommission hat
zwar nicht alle Gberzogenen
politischen Forderungen erfullt,
aber einige davon Gbernom-
men.
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Unsere Erwartung an die Politik
ist daher klar: Sie muss sich
vollstandig aus der Lohnfin-
dung heraushalten. Der Gesetz-
geber darf keine eigenen Ent-
scheidungen treffen und keinen
Druck auf die Kommission aus-
Uben. Die Parteien waren gut
beraten, den Mindestlohn nicht
erneut zum Wahlkampfthema
zu machen.

DIE KOMMISSION MUSS IHRER
GESETZLICHEN ROLLE GERECH
WERDEN UND SICH WIEDER

STARKER AN MARKTWIRTSCH
LICHEN PRINZIPIEN ORIENTIE

BGA-Geschaftsflhrerin Judith Roder
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einsteigen, umsteigen, aufsteigen

mit dem DAHD-bildungszentrum
grof3- und auf3enhandel.

Ob Auszubildende, Fachkrafte oder Fihrungspersonal - wir
bieten praxisnahe Seminare und Prufungsvorbereitungen,
die Ihr Unternehmen voranbringen.

Profitieren Sie von erfahrenen Dozentinnen und Dozenten,
aktuellen Inhalten und einem breit gefacherten Netzwerk
an Seminarorten.

® DAHD

www-dahd Ide Blldungszentrum Grof3- und AuBenhandel



Prasident

Dr. Dirk Jandura

Oskar Bottcher GmbH & Co. KG
Bundesverband GroBhandel, AuBenhandel, Dienstleistungen

d

Ehrenprasident

Anton F. Borner

Borner-Gruppe

Vizeprasidentin und
Schatzmeisterin

Franziska Scherf

HENKA Werkzeuge + Werkzeugmaschinen GmbH
Landesverband des Sachsischen Gro3- und AulRen-
handels/Dienstleistungen (SGA), Prasidentin

Vizeprasidenten

Till Blassinger

Josef Blassinger GmbH & Co. KG
grosshandel-bw Verband fur Dienstleistung, Grol3- und
AulRenhandel Baden-Wurttemberg e. V., Vizeprasident

Jan Peter Coblenz

Brangs + Heinrich GmbH
Arbeitgeber- und Wirtschaftsverband GroBhandel -
AulRenhandel - Dienstleistung Bergisch Land, Vorsitzender
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Thorsten Klindworth

A.B.S. Global Factoring AG
Deutscher Factoring-Verband

Christoph Leicher

Leicher Engineering GmbH
Landesverband Bayern GroR3handel « Aulenhandel « Dienstleistungen
(LGAD), Prasident

Volker Schlinge

METRO Deutschland GmbH
Landesverband GrolRhandel - AuRenhandel - Dienstleistungen
Nordrhein-Westfalen (LGAD), Prasident

Fritz Graf von der Schulenburg

Jebsen & Jessen (GmbH & Co.) KG
Bundesverband des Deutschen Exporthandels (BDEXx),
Vorsitzender

Prasidium

Murat Bayram

EMR European Metal Recycling GmbH
Verband Deutscher Metallhandler und Recycler (VDM), Prasident

Dr. Peter Bielert

F. REYHER Nchfg. GmbH & Co. KG
AGA Norddeutscher Unternehmensverband GrolRhandel,
AulRenhandel, Dienstleistung, Mitglied des Prasidiums
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Dr. Holger Bissel

Creditreformm Hannover-Celle Bissel KG
Verband der Vereine Creditreform, Prasident

Anke Blietz-Weidmann

Lowell Financial Services GmbH
Bundesverband Deutscher Inkassounternehmen (BDIU), Prasidentin

Dr. John Botticher

August Fuhrmann AG
Landesverband GroRhandel, AuRenhandel, Dienstleistung
Sachsen-Anhalt (LVGA)

Raphael DeVol

Schlee GmbH & Co. KG
Verband des Grol3- und AuBenhandels fur Krankenpflege
und Laborbedarf (VGKL)

Ulrich Gutting

MINERA Kraftstoffe-Mineraloelwerk Rempel GmbH
grosshandel-bw Verband fur Dienstleistung, GroR3- und
AulRenhandel Baden-Wirttemberg e. V., Prasident

Dr. h.c. Honorarkonsul Ralf Hesse

PeRA Trading Company GmbH
Landesverband GroRhandel Aul3enhandel Dienstleistung
Sachsen-Anhalt (LVGA), Prasident
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Frank Jansen

J.G. Niederegger GmbH & Co. KG
Gesamtverband der Werbeartikel-Wirtschaft (GWW), Vorstandsvorsitzender

Dipl.-Kfm. Christian J. Justus

Riensch & Held GmbH & Co.KG
Bundesverband des Deutschen Exporthandels (BDEx), Mitglied des Vorstands

Robert Kania

Rewe Markt GmbH
Landesverband des Grof3- und AulRenhandels fur Berlin und
Brandenburg (LGA), Vorsitzender

Ines Kitzing

Hass+Hatje GmbH
AGA Norddeutscher Unternehmensverband Grof3handel,
AulRenhandel, Dienstleistung, Vizeprasidentin

Dr. Thomas Konnecke

K&W Mineralolgesellschaft Erfurt mbH
Landesverband fur Grol3-/ AulRenhandel und Dienstleistungen
Thuringen (LGAD), Prasident

Stefan Krause

Teamwork Instore Services GmbH
Verband Instore und Logistik Services (ILS), Vorsitzender
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Dr. Volker Lederer

Lederer GmbH
Fachverband des Schrauben-GroRhandels, 1. Vorsitzender

Katharina Metzger

Metzger Holding GmbH
Bundesverband Deutscher Baustoff-Fachhandel (BDB),
Prasidentin

Helmut Minnich

A. Brickwedde Technischer Handel GmbH & Co. KG
GrolRhandelsverband im Wirtschaftsbereich Osnabrick-Emsland,
Prasident

Holger Papendick

ALFRED TALKE GmbH & Co. KG
Verband Chemiehandel (VCH)

Peter Scharf

WASGAU C+C GrofRhandel GmbH
GROSSHANDELSVERBAND FOODSERVICE, Vorsitzender

Rainer Schuler

BAT Holding GmbH
DER AGRARHANDEL - Bundesverband Agrarhandel und Verein
der Getreidehandler der Hamburger Borse, Prasident
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Wilhelm Schuster

Richter+Frenzel GmbH + Co. KG
Deutscher GroRBhandelsverband Haustechnik (DG Haustechnik),
Geschaftsfihrender Vorstand

Ulrike Schwarzer

PERSORENT Berlin Schwarzer GmbH
Gesamtverband der Personaldienstleister (GVP), Mitglied des Prasidiums

Robert Spath

CSC JAKLECHEMIE GmbH & Co. KG
Verband Chemiehandel (VCH), stellv. Prasident

Thomas Vollmar

Gesamtverband Autoteile-Handel (GVA), Vorsitzender

Prof. Dr. Georg Wagner

H. Ludendorff GmbH
Verband GrofRhandel AuBenhandel Verlage und
Dienstleistungen Hessen, Vorsitzender

Dr. Dietmar Zihlke

EDEKA Foodservice Handelshof Management GmbH
WIGADI Rheinland KéIn-Aachen-Bonn, Vorsitzender
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Agrar + Ernahrungswirtschaft

Rainer Schuler, Vorsitzender

ausschusse

Unterausschuss fur Arbeits- + Tarifrecht

Michael Grutering, Leitung
AuBenwirtschaft

Dipl.-Kfm. Christian J. Justus, Vorsitzender
Berufsbildung

Dr. John Botticher, Vorsitzender
Europa

Till Blassinger, Vorsitzender
Finanzen

Franziska Scherf, Vorsitzende
Recht + Wettbewerb

Thomas Porstner, Vorsitzender
Steuern + Finanzen

Thorsten Klindworth, Vorsitzender
Tarif- + Sozialpolitik

Volker Schlinge, Vorsitzender
Nachhaltigkeit

Dipl.-Kfm. Robert Spath, Vorsitzender
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Verkehr + Logistik

Holger Papendick, Vorsitzender
Arbeitskreis Digitalisierung

Jan Peter Coblenz, Vorsitzender
Arbeitskreis Zoll

Alexander Hoeckle, Vorsitzender
Gesprachskreis baunaher GroBhandel

Hans-Peter Flinks, Leitung
Gesprachskreis CBAM

Alexander Hoeckle, Leitung
Gesprachskreis EUDR

Vanessa Kassem, Leitung
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Baden-Wurttemberg

grosshandel-bw Verband fir Dienstleistung, Grof3- und
AuBBenhandel Baden-Wurttemberg e.V.

Friedrichsplatz 9, 68165 Mannheim

0621 150030 info@grosshandel-bw.de
www.grosshandel-bw.de
Prasident Ulrich Gutting

Hauptgeschaftsfuhrer Boris Behringer

Bayern

vergﬁnde

Landesverband Bayern GroBhandel « AuRBenhandel ¢
Dienstleistungen e.V. (LGAD)

Max-Joseph-Stral3e 5, 80333 Munchen
089 5459370 info@lgad.de
Geschdftsstelle Niirnberg

Sandstral3e 29, 90443 NUrnberg

0911 203180/81 nuernberg@Igad.de
www.lgad.de
Prasident Christoph Leicher

Hauptgeschaftsfuhrer Christian Klingler

Berlin/Brandenburg

landes- & regional

Unternehmens- und Arbeitgeberverband fiir GroBhandel
und Dienstleistungen e.V. (AGD)

Kurfurstendamm 96, 10709 Berlin

030 308311411 info@agdonline.de
www.agdonline.de

Vorsitzender André Neumann
Geschaftsfuhrer Christian Kargel
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Landesverband des GroRR- und AuRenhandels fiir Berlin und
Brandenburg e.V. (LGA)

Kurflrstendamm 96, 10709 Berlin

030308311411 info@lgaonline.de

www.lgaonline.de

Vorsitzender Robert Kania

Geschaftsfuhrer Christian Kargel
Hessen

Verband GroRBhandel AuBenhandel Verlage und Dienstleistungen
Hessen e.V. (AGH)

FlughafenstralRe 4A, 60528 Frankfurt am Main
069 72355-6/-7/-8 info@agh-hessen.de
www.agh-hessen.de

Vorsitzender Prof. Dr. Georg Wagner
Geschaftsfuhrer Oliver Wendland

Norddeutschland

AGA Norddeutscher Unternehmensverband GroRhandel,
AuBenhandel, Dienstleistung e.V.
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Kurze Muhren 1, 20095 Hamburg

040 308010 aga@aga.de
www.aga.de
Prasident Dr. Hans Fabian Kruse

Hauptgeschaftsfuhrer Volker Tschirch
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Landesgruppe Bremen

Bremer Industriehaus

Schillerstral3e 10, 28195 Bremen

0421 3349850

Vorsitzender Helmut Minnich
Hauptgeschaftsfuhrer Volker Tschirch

Landesgruppe Hamburg

Kurze Muhren 1, 20095 Hamburg

040 308010
Vorsitzender Dr. Peter Bielert
Hauptgeschaftsfuhrer Volker Tschirch

Landesgruppe Mecklenburg-Vorpommern

Silder Moor 9, 18196 Kavelstorf

Geschaftsfuhrer Philipp Neddermeyer

Landesgruppe Niedersachsen

Konigstralle 9, 30175 Hannover
0511 3365120
Vorsitzender Helmut Mlnnich

Geschaftsfuhrer Philipp Neddermeyer

Landesgruppe Schleswig-Holstein

Geschdftsstelle Kiel

Haus der Verbande

Lindenallee 16, 24105 Kiel

0431 5402880

Vorsitzende Ines Kitzing
Geschaftsfuhrer Volker Hepke
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GroRBhandels- und Dienstleistungsverband Braunschweig e.V. (GDV)

Wilhelmitorwall 32, 38118 Braunschweig
0531 242100 service@agv-bs.de
www.agv-bs.de

Vorstandsvorsitzender Max Richter
Geschaftsfuhrer Lars Alt

GrofRhandelsverband im Wirtschaftsbereich Osnabriick-Emsland e.V.

Parkstral3e 40, 49080 Osnabriick

0541 94169 16 info@grosshandelsverband.de
www.grosshandelsverband.de

Prasident Helmut Mdnnich
Geschaftsfuhrer Niels Lohmann

Nordrhein-Westfalen

Landesverband GroBhandel - AuRBenhandel - Dienstleistungen
Nordrhein-Westfalen e.V. (LGAD)

AchenbachstralRe 28, 40237 Dusseldorf

0211 669080 nrw@wigadi.de
www.wigadi.de

Prasident Volker Schlinge
Geschaftsfuhrer Michael Grutering

Arbeitgeber- und Wirtschaftsverband GroBhandel - AuRenhandel -
Dienstleistung Bergisch Land e.V.

WettinerstralRe 11, 42287 Wuppertal

0202 25800 info@vbu-net.de
www.vbu-net.de/groRhandel
Vorsitzender Jan Peter Coblenz
Geschaftsfuhrer Dr. Uwe Kirchhoff
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WIGADI Rheinland Dusseldorf-Niederrhein e.V.

AchenbachstralRe 28, 40237 Dusseldorf

0211 669080 duesseldorf@wigadi.de
www.wigadi.de

Vorsitzender Volker Schlinge
Geschaftsfuhrer Michael Grutering

WIGADI Emscher-Lippe/Vest Recklinghausen e.V.

Zeppelinallee 51, 45883 Gelsenkirchen

0209 945040 gelsenkirchen@wigadi.de
www.wigadi.de

Vorsitzender Jorg Niederehe
Geschaftsfuhrer Michael Grutering

WIGADI Rheinland Koln-Aachen-Bonn e.V.

Salierring 32, 50677 Kdln

02219977110 koeln@wigadi.de
www.wigadi.de

Vorsitzender Dr. Dietmar Zuhlke
Geschaftsfuhrer Michael Grutering

WIGADI Munsterland e.V.

Ossenkampstiege 111, 48163 Munster

0251 70383770 muenster@wigadi.de
www.wigadi.de

Vorsitzender Hans-Peter Flinks
Geschaftsfuhrerin Sahi Onay
Geschaftsfuhrer Michael Grutering
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Wirtschaftsvereinigung Grof3handel-Aul3enhandel-Dienstleistung
Niederrhein e.V.

Ostwall 227, 47798 Krefeld

02151 62700 info@un-agv.de
www.un-agv.de
Vorsitzender Michael Cames

Hauptgeschaftsfuhrerin Kirsten Wittke-Lemm
stellv. Hauptge-
schaftsfuhrer Dr. Ralf Wimmer

AGAD Arbeitgeberverband GroBhandel, AuRenhandel, Dienstleistungen e.V.

Waldring 43-47, 44789 Bochum

0234 2825330 info@agad.de

www.agad.de

1. Vorsitzender Dipl.-Okonom Edmund Skopyrla
2. Vorsitzender Dirk Rutenhofer

Hauptgeschaftsfuhrer Dr. Oliver K.-F. Klug

Unternehmensverband Grol3handel, AuRenhandel, Dienstleistungen
Ostwestfalen-Lippe e.V.

Talbruckenstral3e 2, 33611 Bielefeld

0521 61794 info@wgad.de
www.wgad.de

Vorstandsvorsitzende Annette Kistermann
Geschaftsfuhrerin Maren Vogel
Geschaftsfuhrer Michael Grutering
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Rheinland-Rheinhessen

Arbeitgeberverband GroRRhandel-AuRenhandel-Dienstleistungen
Rheinland-Rheinhessen e.V.

Trottgasse 253, 56077 Koblenz

0261 32031 arbeitgeberverband@stv-koblenz.de
www.ghv-koblenz.de

Vorsitzender Stephan Fincke

Geschaftsfuhrer Dr. Stefan Vomweg

Pfalz

Verband GroR3- und AuRenhandel Verlage und Dienstleistungen
Pfalz e.V. (GAD)
Agyptenpfad 18, 67433 Neustadt
06321 924240 info@grosshandel-pfalz.de
gad@hv-stiw.de
www.grosshandel-pfalz.de
Prasident Torsten Oppinger
Hauptgeschaftsfuhrer Dr. Thomas Scherer

Sachsen

Landesverband des Sachsischen Grof3- und AuRenhandels/
Dienstleistungen e.V. (SGA)

An der Frauenkirche 12, 01067 Dresden

0351 2527533 info@sgad.de
www.sgad.de

Prasidentin Franziska Scherf
Geschaftsfuhrer Karsten Zobel
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Sachsen-Anhalt

Landesverband GroRBhandel, AuBenhandel, Dienstleistung
Sachsen-Anhalt e.V. (LVGA)

HaeckelstralBe 9, 39104 Magdeburg

0391 2524143 info@lvga.de

www.lvga.de

Prasident Dr. h.c. Honorarkonsul Ralf Hesse

Geschaftsfuhrer Philipp Neddermeyer
Tharingen

Landesverband fiir Gro-/Aul3enhandel und Dienstleistungen
Thiringen e.V. (LGAD)
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¢/o TRAENO GmbH
Anger 81, 99084 Erfurt

0391 2524143 info@lgad-thueringen.de
www.lgad-thueringen.de

Prasident Dr. Thomas Kénnecke
Geschaftsfuhrer Philipp Neddermeyer
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DER AGRARHANDEL - Bundesverband Agrarhandel und
Verein der Getreidehandler der Hamburger Borse e.V.

Geschdftsstelle Berlin

Invalidenstral3e 34, 10115 Berlin

030 27907410 info@der-agrarhandel.de
Geschdftsstelle Hamburg

Adolphsplatz 1, Kontor 57, 20457 Hamburg

040 3698790 info@der-agrarhandel.de
Prasident Rainer Schuler
Geschaftsfuhrer Martin Courbier

Gesamtverband Autoteile-Handel e.V. (GVA)

Gothaer Stral3e 17, 40880 Ratingen
Hauptstadtbiro: Am Weidendamm 1a, 10117 Berlin

02102 770770 info@gva.de
1. Vorsitzender Thomas Vollmar
Geschaftsfuhrer Dirk Scharmer

Bundesverband des Deutschen Exporthandels e.V. (BDEXx)

Am Weidendamm 1a, 10117 Berlin

030 72625790 contact@bdex.de
Vorsitzender Fritz Graf von der Schulenburg
Geschaftsfuhrer Alexander Hoeckle
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Bundesverband Deutscher Baustoff-Fachhandel e.V.

Am Weidendamm 1a, 10117 Berlin
030 590099576 info@bdb-bfh.de

Prasidentin Katharina Metzger
Hauptgeschaftsfuhrer Michael Holker

Verband des Deutschen Blumen-GroR3- und Importhandels e.V. (BGI)

Zum Steigerhaus 14, 46117 Oberhausen
0208 46839771 info@bgi-ev.de

Geschaftsfihrung Andrea Kirchhoff
Vorstandsmitglieder Thomas Berthold

Christian Muller
Christian Willeke

GROSSHANDELSVERBAND FOODSERVICE e.V.

Am Weidendamm 1a, 10117 Berlin

030 590099599 info@gvfoodservice.de
Vorsitzender Peter Scharf
Geschaftsfuhrer Marcus Schwenke
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Verband Chemiehandel e.V. (VCH)

Grol3e Neugasse 6, 50667 Koln

0221 2581133 info@vch-online.de
Prasident Christian Westphal
Geschaftsfuhrendes

Vorstandsmitglied Ralph Alberti
Geschaftsfuhrer Michael Patzold

Gesamtverband der Personaldienstleister e.V. (GVP)

Geschdftsstelle Berlin

Universitatsstral3e 2-3a, 10117 Berlin

Geschdftsstelle Mtinster

Fridtjof-Nansen-Weg 3a, 48155 Mlnster

030 2060980 info@personaldienstleister.de

Prasident Christian Baumann
Hauptgeschaftsfihrer Florian Swyter
stellv. Hauptgeschafts-

fahrer: Dr. Martin Dreyer

Bundesverband Deutscher Dienstleistungsunternehmen e.V. (BVD)

Biiro KdIn: Salierring 32, 50677 Koln
0221 9977101
Btiro Berlin: Am Weidendamm 1a, 10117 Berlin

030 590099530 info@bvddeutschland.de
Vorsitzender Dr. Wilhelm von Moers
Geschaftsfuhrer Michael Grutering
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Bundesverband E-Commerce und Versandhandel Deutschland e.V. (bevh)

Friedrichstral3e 60, 10117 Berlin
030 40367510 info@bevh.org

Prasident Gero Furchheim
Hauptgeschaftsfihrer Christoph Wenk-Fischer

Verband Instore und Logistik Services e.V. (ILS)

Am Weidendamm 1a, 10117 Berlin

030 590099545 info@ils-verband.de
Vorsitzender Stefan Krause
Geschaftsfuhrer Denis Henkel

Bundesverband des Elektro-GroRBhandels e.V. (VEG)
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Viktoriastraflle 27, 53173 Bonn

0228 227770 info@veg.de
Vorsitzender Ulrich Liedtke
Hauptgeschaftsfuhrer Dr. Hans Henning
Geschaftsfuhrer Darius Kremer
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Bundesverband GrofBhandel Heim & Farbe e.V.

Memeler Str. 30, 42781 Haan
02129 557090 info@ghf-online.de

Vorstandsvorsitzender Tobias Schmitt
Geschaftsfuhrer Bert Bergfeld

Deutscher Factoring-Verband e.V.

Behrenstr. 73, 10117 Berlin
030 20654654 hauptstadtbuero@factoring.de

Vorstandssprecher Stefan Wagner

Geschaftsfuhrer Dr. jur. Alexander Moseschus

Verband der Vereine Creditreform e.V.

Hammfelddamm 13, 41460 Neuss
02131 1090 kontakt@creditreform.de

Prasident Dr. Holger Bissel
Hauptgeschaftsfuhrer Bernd Butow

wer wir sind /94



Bundesverband Deutscher Inkasso-Unternehmen e.V. (BDIU)

Friedrichstrafl3e 55, 10117 Berlin

030 20607360 bdiu@inkasso.de
Prasidentin Anke Blietz-Weidmann
Geschaftsfuhrer Dennis Stratmann

Verband der Fleischwirtschaft e.V.

Adenauerallee 118, 53113 Bonn
0228 914240 info@v-d-f.de

Vorsitzender Martin Muller
Hauptgeschaftsfuhrer  Steffen Reiter

Deutscher Fruchthandelsverband e.V.

Bergweg 6, 53225 Bonn

0228 911450 info@dfhv.de
Prasident Jurgen Bruch
Geschaftsfuhrer Dr. Andreas Brugger
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Bundesverband des Deutschen Getrankefachgrof3handels e.V.

Monschauer Str. 7, 40549 Dusseldorf

0211 683938 info@bv-gfgh.de
Beiratsvorsitzender  Eric Boecken
Geschaftsfihrender

Vorstand Dirk Reinsberg

Deutscher GroBhandelsverband Haustechnik e.V. (DG Haustechnik)

Viktoriastr. 27 A, 53173 Bonn

0228 629050 info@dg-haustechnik.de
1. Vorsitzender Johannes M. Borner
Hauptgeschaftsfuhrer Dr. Hans Henning
Geschaftsflhrer Achim Laubenthal

Wirtschaftsverband Haute/Leder e.V.

wer wir sind

Am Weidendamm 1a, 10117 Berlin

030 590099559 whl@bga.de
Vorsitzender des

Vorstands Toni Baltes
Geschaftsfuhrer Sebastian Werren

/96



= VER BESSERTE
g CHANCEN

Der GVA kampft fur einen fairen Wettbewerb im KFZ-Teile-

und -Servicemarkt. Zum Nutzen von Unternehmen,
Hunderttausenden Beschaftigten der Branche und

Millionen Autofahrern. Damit Mobilitat bezahlbar bleibt.

IN IHREM INTERESSE GVA

GVA Gesamtverband Autoteile-Handel e V. | www.gvade | info@gvade




Deutscher Kaffeeverband e.V.

Steinho6ft 5-7, 20459 Hamburg
040 37423610 info@kaffeeverband.de

Mitglieder im Vorstand Bent B. Dietrich
Bernd Schopf

Hauptgeschaftsfihrer Holger Preibisch
Geschaftsflhrer Prof. Dr. Johannes Hielscher

Verband des GroR3- und AuBenhandels fur Krankenpflege- und
Laborbedarf e.V. (VGKL)

Am Weidendamm 1a, 10117 Berlin
030 590099585 info@vgkl.de

Vorstandsvorsitzender Markus Riemer
Geschaftsfuhrer Dr. Andreas Rademachers

Verband Deutscher Kuhlhduser und Kihllogistikunternehmen e.V. (VDKL)

Frankische StralRe 1, 53229 Bonn

0228 201660 info@vdkl.de
Vorsitzender Falko Thomas
Geschaftsflhrer Jan Peilnsteiner
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Wirtschaftsverband GroBhandel Metallhalbzeug e.V. (WGM)

Stargarder Str. 35, 10437 Berlin

030 259373810 info@wgm.berlin
Vorsitzender Roland Spahn
Geschaftsfuhrer Nikolai Malanowski

Verband des Deutschen NahrungsmittelgroRBhandels e.V.

Am Weidendamm 1a, 10117 Berlin

0171 4114976 vdn@bga.de
Prasident Dr. Wilhelm von Moers
Hauptgeschaftsfuhrer Gerhard Handke

Waren-Verein der Hamburger Borse e.V.
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Grol3e BackerstralRe 4, 20095 Hamburg

040 3747190 info@waren-verein.de
Vorsitzender Frank-Christoph Rump
Geschaftsfuhrerin Jeanette Gonnermann

wer wir sind



PHAGRO - Bundesverband des pharmazeutischen GroRBhandels e.V.

Franzosische StralRe 12, 10117 Berlin

030 20188448 phagro@phagro.de
Vorsitzender Marcus Freitag
stellvertretender

Vorsitzender Kerem Inanc
Geschaftsfuhrer Thomas Porstner

Michael Dammann

Presse-Grosso Bundesverband Deutscher Buch-, Zeitungs-
und Zeitschriften-Grossisten e.V.

HandelstralRe 25-29, 50674 KoIn
0221 9213370 ka@gvpg.de

Vorstand Thorsten Mauch, André Matysik,
Robert Herpold
Hauptgeschaftsfihrer Kai-C. Albrecht

Fachverband des Schrauben-Grof3handels e.V.

Friedrichstraf3e 79, 10117 Berlin

030 88786525 info@fds-online.de
1. Vorsitzender Dr. Volker Lederer
Geschaftsfuhrer Alexander Kolodzik
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FSA Fachverband Seile und Anschlagmittel e.V.

Prinz-Georg-Stral3e 106, 40479 Dusseldorf

0211 445322 info@fsa-verband.de
Vorsitzender Karl-Heinz Keisewitt
Geschaftsfuhrer Thomas Vierhaus

Bundesverband Deutscher Tabakwaren-GroRhandler und
Automatenaufsteller e.V. (BDTA)

Konrad-Zuse-Ring 4, 41179 Monchengladbach

02161 4624400 info@bdta.de
1. Vorsitzender Dr. Michael Reisen-Hall
Geschaftsfuhrer Matthias Junkers

Bundesverband Verschnurungs- und Verpackungsmittel e.V. (BVV)

Eisentalstral3e 35, 71332 Waiblingen
07151 969120 hans-peter.kirsch@bv-verpackung.de

Vorsitzender Hans-Peter Kirsch
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Gesamtverband der Werbeartikel-Wirtschaft e.V. (GWW)

Europaallee 37, 50226 Frechen
02234 379060 r.samuel@gww.de

Vorstandsvorsitzender Frank Jansen

Geschaftsfuhrer Ralf Samuel
Ralf Uwe Schneider
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Versicherungskonzepte fur Handel und Dienstleister

Am Weidendamm 1a, 10117 Berlin
030 59009990 info@vga.de

Geschaftsfuhrer Andreas Mobius

Bundesbetriebsberatungsstelle GmbH

Am Weidendamm 1a, 10117 Berlin
030 590099560 info@betriebsberatungsstelle.de

Geschaftsfuhrer Michael Alber

Bildungszentrum Grol3- und AuRenhandel

Am 1 a, 10117 Berlin
030 590099542 info@dahd.de

Geschaftsfuhrer Michael Alber

Forschungsvereinigung Grol3handel e.V.

Am Weidendamm 1 a, 10117 Berlin

030 590099588 info@forveg.de
Vorsitzender Till Blassinger
Geschaftsfuhrer Michael Nitsche

wer wir sind



prasident
Dr. Dirk Jandura

ehrenprisident
Anton F. Borner

vizeprasidentin
+ schatzmeisterin
Franziska Scherf

vizeprisidenten
Till Blassinger, Jan Peter Coblenz, Thorsten
Klindworth, Christoph Leicher, Volker Schlinge,
Fritz Graf von der Schulenburg

prasidium
Murat Bayram, Dr. Peter Bielert, Dr. Holger Bissel,
Anke Blietz-Weidmann, Dr. John Botticher, Raphael
DeVol, Ulrich Gutting, Dr. hc. Honorarkonsul Ralf
Hesse, Frank Jansen, Dipl.-Kfm. Christian J. Justus,
Robert Kania, Ines Kitzing, Dr. Thomas Kénnecke,
Stefan Krause, Dr. Volker Lederer, Katharina
Metzger, Helmut MUnnich, Holger Papendick, Peter
Scharf, Rainer Schuler, Wilhelm Schuster, Ulrike
Schwarzer, Dipl.-Kfm. Robert Spath, Thomas
Vollmar, Prof. Dr. Georg Wagner, Dr. Dietmar Zuhlke

wer wir sind /104



ausschiisse, arbeitskreise
+ gesprichskreise

agrar- unterausschuss

ausschusse
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+ ernahrungs-

wirtschaft
Rainer Schuler

auBenwirtschaft
Dipl.-Kfm. Christian
J. Justus

europa
Till Blassinger

nachhaltigkeit
Dipl.-Kfm. Robert
Spath

tarif-
koordination
Volker Schlinge

steuern

+ finanzen
Thorsten Klindworth

arbeitskreis
digitalisierung
Jan Peter Coblenz

gesprichskreis
baunaher
groBhandel

Hans-Peter Flinks

far arbeits-

+ tarifrecht
Michael Grutering

berufsbildung
Dr. John Botticher

finanzen
Franziska Scherf

recht

+ wettbewerb
Thomas Porstner

tarif- + sozial-
politik
Volker Schlinge

verkehr
+ logistik
Holger Papendick

arbeitskreis zoll
Alexander Hoeckle

gesprichskreis

cbam
Alexander Hoeckle

gesprichskreis

Vanessa Kassem

wer wir sind



prasident
Dr. Dirk Jandura
Buroleitung: Lisa-Marie Brehmer
Assistenz: Josefine Utecht

hauptgeschiftsfuhrer
Antonin Finkelnburg
Buroleitung: Lisa-Marie Brehmer
Assistenz: Josefine Utecht

kommunikation
Iris von Rottenburg
Frederike Roseler
Geraldine Lempart

strategie & politik
Dr. Andreas Rademachers

tochterunternehmen
+ partner

VGA BBG
Andreas Mobius Michael Alber
Assistenz: Antrags-
Ulrike Eckhoff bearbeitung:
Iris Thielecke
Margit Niegel

ForveG
Michael Nitsche
Assistenz:
Daniela Kotter

wer wir sind

personal, buch-

haltung, it

Josefine Utecht
Romy Scholz
Ulrike Peper
Katja Hanel

DAHD
Michael Alber
Assistenz:
Mandy Beitz
Ronny Uschner
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hauptgeschaftsfuhrer

wer wir sind

Antonin Finkelnburg
Hauptgeschaftsfuhrer

03059 0099 531
antonin.finkelnburg@bga.de

Lisa-Marie Brehmer
Buroleiterin + Abteilungsleiterin Europa

03059 0099552
lisa-marie.brehmer@bga.de

Josefine Utecht
Assistentin Prasident + Hauptgeschaftsfuhrer

03059 0099530
josefine.utecht@bga.de

Dr. Andreas Rademachers
Leiter Politik + Strategie

03059 0099 551
andreas.rademachers@bga.de

Iris von Rottenburg
Abteilungsleiterin Kommunikation

030590099523
iris.vonrottenburg@bga.de

Frederike Roéseler
Pressesprecherin

0178 276 6013

frederike.roeseler@bga.de

Geraldine Lempart
Grafikerin + Assistentin

03059 00 99 520
geraldine.lempart@bga.de
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tarif + arbeit + recht

Judith Roder
4 bl Geschaftsfihrerin

030590099 581
judith.roeder@bga.de

Denis Henkel
Arbeits- und Sozialrecht + Berufsbildung

03059 00 99 547
denis.henkel@bga.de

Michael Nitsche
Abteilungsleiter Digitalpolitik

03059 0099 582
michael.nitsche@bga.de

Stephanie Schmidt
Justiziarin, Abteilungsleiterin Recht + Wettbewerb

030590099583
stephanie.schmidt@bga.de

Daniela Kotter
Assistentin

03059 00 99 580
daniela.koetter@bga.de

Michael Alber
Geschaftsfihrer

030590099571
michael.alber@bga.de
Dr. Andreas Rademachers

Leiter Politik + Strategie

03059 0099 551
andreas.rademachers@bga.de
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Lena Schlett
Abteilungsleiterin Verkehr + Logistik

030590099513
lena.schlett@bga.de

Sebastian Werren
Abteilungsleiter Agrar + Ernahrungswirtschaft

03059 00 99 561
sebastian.werren@bga.de

Nadin Hiibner
Assistentin

030590099523
nadin.huebner@bga.de

Iris Thielecke
Assistentin

030590099570
iris.thielecke@bga.de

Ronny Uschner
Veranstaltungen

03059 0099 525
ronny.uschner@bga.de

Mandy Beitz
DAHD

030590099 542
mandy.beitz@bga.de

Lisa-Marie Brehmer
Buroleiterin + Abteilungsleiterin Europa

03059 00 99 552
lisa-marie.brehmer@bga.de

Patrick Federl
Referent fur Importférderung im Auftrag des
Import Promotion Desk (IPD)

0176 465 965 51
patrick.federl@bga.de
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Alexander Hoeckle
Abteilungsleiter AulRenwirtschaft + Zoll

03059 00 99 565
alexander.hoeckle@bga.de

Vanessa Kassem
Referentin AuBenwirtschaft + Zoll + Europa

03059 00 99 591
vanessa.kassem@bga.de

Pawel Pekarev
Referent Projekte

030590099 590
pawel.pekarev@bga.de

Anna Peter
Beraterin Entwicklungskooperation im Auftrag des BMZ

03059 00 99 597
business-scout@bga.de

Marcus Schwenke
Abteilungsleiter AulRenhandelspolitik + Importférderung
+ Entwicklungszusammenarbeit + Projekte

03059 00 99 594
marcus.schwenke@bga.de

Ulrike Peper
Assistentin + Buchhaltung

030590099 593
ulrike.peper@bga.de

Katja Hanel
IT

03059 0099 555
katja.haenel@bga.de

Romy Scholz
Buchhaltung + Beitragswesen

03059 0099540
romy.scholz@bga.de

wer wir sind
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Redaktionsschluss: 29.08.2025

In Zusammenarbeit mit den BGA-Fachabteilungen.
Wir danken fur die Gastbeitrage.

Vorgelegt anlasslich der BGA-Mitgliederversammlung 2025.
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Werden Personenbezeichnungen aus Grinden der besseren Lesbarkeit
lediglich in der mannlichen oder weiblichen Form verwendet, so schliel3t
dies die anderen Geschlechter mit ein.
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